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Vezetéi Osszefoglalo

Jelen Desztinaciofejlesztési Stratégia Visegrad és térsége turisztikai jovoképét,
célrendszerét és javasolt intézkedéseit tartalmazo, els6sorban a 2018-2020-as
id6szakra fokuszald kozéptavu stratégiai alapdokumentum. Célja, hogy Visegrad és
szilkebb térsége szintjén definidlja a rovid-, kozép- és hosszu tavu fejlesztési
iranyokat, célokat és intézkedéseket.

Ahhoz, hogy mindez kellbképpen megalapozott legyen, alapos és objektiv
helyzetfeltarast és kapcsolédd primer kutatasokat, adatelemzéseket végeztink.
Adatok tekintetében a KSH telepilési és térségi szintli statisztikai adatbazisaira,
valamint a Visegrad és Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesullet sajat
adatgydjtéseire tamaszkodtunk. A stratégia alkotas folyamataba bevontuk a Visegrad
és Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesulet munkatarsait, akikkel harom
alkalommal végeztlink interjus adatgyuUjtést. Ezen felll egy csoportos interjura is sor
kerilt a TDM tagszervezeteinek és Visegrad kiemelt program- és szallashely-
szolgaltatoinak részvételével.

Visegrad és kornyéke a legkedveltebb magyarorszagi turisztikai desztinaciok kozeé
tartozik, népszerl célpont a nemzetkdzi szegmens korében is. Paratlan természeti
adottsagai, furdésre, sportolasra, kirandulasra alkalmas tajai és torténelmi
nevezetességei miatt jelentés idegenforgalmi vonzerével rendelkezik. Ez j6 alap
ahhoz, hogy a térségben Kelet-Kozép Eurdpa egyik viragzd, viszonylag magas
jovedelmet biztosito regionalis idegenforgalmi térsége jojjon létre.

A helyi idegenforgalmi kinalat a Visegrad és Kornyéke Turisztikai és Marketing
Egyesilet nyolc éves mikodése soran a hatékony dsszefogassal fejlédott. A kinalati
portféli6 nem minden eleme egyeduilallo, viszont a nagy és jol szervezett célcsoport
miatt Osszességében magas prosperitdsu. Mindemellett Visegrad és kornyéke
rendkivul j6 adottsagokkal, gazdag épitett orokség-allomannyal rendelkezik, amely a
telepllés torténetét ismerve nem meglepd. Visegradon és kornyékén az dkoturizmus
szorosan az aktiv turizmusban rejl6 lehetéséggel fonddik 6ssze. A viziturizmus, a
természetjaras, a sielés, a téli-nyari bobozas, a kerékparozas, a lovaglas, a teniszezés
és a vadaszat szerelmeseinek egyarant nyujt kivald lehet6ségeket. A természet
ertékeinek tiszteletben tartasa mellett az aktiv turizmus szolgalataban allnak a térség
nemzeti parkjai, valamint tajvédelmi korzetei is. A varos nemcsak kulturalis és
természeti értékekkel, hanem gazdag zenei kulturaval rendelkezik, de rendszeres
programot jelentenek nyaron a Lovagi Torna Bemutatok, és a Magyarorszag egyik
legnagyobb nyari szabadtéri torténelmi fesztivaljat jelenté Visegradi Nemzetkdzi
Palotajatékok. Visegrad és térsége élménykinalatanak donté része két f6 6sszevont
termékcsoportba tomorul. Alapvetéen (1) a régeészeti, torténelmi, kulturalis, valamint
(2) az aktiv természeti, Okoturisztikai értékek és szolgaltatasok dominalnak, amelyek
egyben meghatarozzak a térség idegenforgalmi potencialjat és a fejlesztések iranyat




is a jovbre vonatkozoan. Dunakanyari viszonylatban is kinalati elemeiben e két
terméktipus a leggazdagabb kinalati elemeiben.

Orszagszerte szamos turisztikai attrakcio- és szolgaltatasfejlesztés valosul meg,
amelyeknek célja az egyes térségek, turisztikai desztinaciok komplex vonzeréinek
kialakitasa, a meglévé kinalat bovitése, a latogatészam novelése, valamint a belfoldi
turizmusban eltoltott vendégéjszakak novelése és koltések generalasa. Visegrad helyi
onkormanyzata és a szolgaltatok tobbsége elkdtelez6dott az egyuttmikodések mellett
annak érdekében, hogy az el6bbi elvek mentén Visegrad és térsége a ,Magyarorszag
brand”-en és a ,Dunakanyar markan” belll, annak ,dobogé sziveként” hazank egyik
kiemelt turisztikai desztinaciéjava valjon.

Mindezekkel 6sszhangban, a hosszu tavra szoélé jovékép szerint 2020-ra a
Dunakanyar telepulései kozott er6s partnerség alakul ki, melynek koszonhetéen
egyseéges arculattal és dsszehangolt kinalati csomaggal rendelkeznek — igy orszagos
és nemzetkozi szinten is letisztul és meger6sodik a Dunakanyar marka, melynek szive,
bazisa Visegrad lesz.

A TDM szervezet magas szinvonalon kivanja dsszefogni a teleplilés és a térség
turisztikai szolgaltatoit, az altaluk nyujtott magas mindségl attrakciokat és
szolgaltatasokat. Elérend6 cél szamara a lathatésag és az elismertség novekedése a
szakmai életben és a civil tertileten egyarant. Ennek alapfeltétele a szoros (formalis,
illetve nem formalis) és cselekvé egyuttmikodés kialakitasa a kulonb6zé szerepldkkel,
a helyi lakosok bevonasa, a szerepvallalas 6sztonzése, valamint a sajat termékkinalat
és a taglétszam dinamikus bévitése. Cél egy olyan, sajat magat egyre nagyobb
aranyban fenntartani képes szervezet megerésitése, mely a tagok elégedettségén
keresztul meéri a sajat sikerét és vonzza be az uj, csatlakozni kivand vallalkozasokat.
Mindez elképzelhetetlen a helyi, Visegrad-ontudat tovabbi er6sodése nélkul.

A jovékép megfogalmazasa nyoman harom f6 stratégiai célt jeldl ki jelen stratégia:

|. Stratégiai cél: Min&ségi turisztikai termékkinalat az eltérd igényil célcsoportok
szamara

II. Stratégiai cél: Versenyképes varosmarketing és térségbranding
[ll. Stratégiai cél: Tamogatd szervezeti hattér és monitoringrendszer

Jelen dokumentum feladata az is, hogy ramutasson azokra az intézkedésekre,
amelyek a 2020-as viziéo megvalositasahoz vezetik a harom stratégiai célbdl levezetett
tematikus célokat. Ezek az elképzelések egyrészt a varos és a térség, masrészt pedig
a TDM szervezet szerepére vonatkoznak. Az intézkedéseket az egyes turisztikai
terméktipusok szerint is besoroltuk, ramutatva a helyzetelemzésbdl is adodd, a térség
szamara hangsulyosabb kulturalis és természeti turisztikai terméktipusok
jelentéségére. Az egyes intézkedéseknél feltintettik a megvaldsulasanak idétavjat is.




Harom csoportot kilonboztettink meg: a rovidtav az egy éven belul megvalositando
tevékenységeket jeldli, a kozéptav egy 3 éves ciklust dlel fel, a hosszu tav pedig a 3+
id6intervallumot jelzi. Mivel az egyes intézkedések megvaldsulasa eltéré hosszusagu
elékészileti id6t jelent, ezért fontosnak tartottuk azt is bemutatni, hogy az adott
tevékenység az idétav (rovid/kdzép/hosszu tav) és az adott elékészitd tevékenység
inditasanak (surgdsen/kevésbé surgésen/nem surgbsen inditandd) matrixaban hol
helyezkedik el. Ez utdébbi a késébbi akcioterv kialakitasaban jelent majd fontos
szempontot.

Amig a folyamatban |évd, vagy tervezett, a TDM szervezettél fliggetlen, nagyobb
nagyberuhazasok és kiemelt fejlesztések nem késziilnek el Visegrad és térségében,
sok kérdés nyitva marad a fejlesztési iranyokat, beavatkozasokat és a Visegrad és
Koérnyéke Turisztikai és Marketing Egyestlet funkcié- és feladatkdrének bévitését
illetéen. Ugyanakkor szamtalan kisebb volumend, sajat kezdeményezési és kis
koltségigényl termeékfejlesztés valdsithatdé meg ugyanezen id6északban. E stratégia
feladata, hogy mindehhez megfeleléen strukturalt adat- és projektotlet-halmazt,
logikusan, lépésrél-lépésre felépitett gondolatmenetet biztositson az Egyesulet és
minden érintett szolgaltato, civil szervezet és allami dontéshozé szamara a
kozeljovbben.

Budapest, 2018. marcius

Lendvay Endre
ugyvezetd
Responsum Kift.




1 Helyzetelemzés

1.1 Turisztikai kereslet-elemzés

Visegrad és térsége a legkedveltebb magyarorszagi turisztikai desztinaciok kozé
tartozik, a Budapestet korbefogd térség, illetve a Dunakanyar kiemelt turisztikai térség
egyik legfontosabb vendégforgalmi kdzpontja.

A szép természeti kornyezetben, sok élménnyel jaré aktiv szabadidé eltoltés egyre
népszeribbé valasa a Dunakanyar szamara kiemelkedd fejlesztési lehetéségeket rejt
magaban (vizi sportok, kerékparozas, horgaszat, vadaszat, lovaglas, tenisz, golf,
specialis extrém sportok, kirandulas, gyalogturazas).

A turizmus terlletén elért legnagyobb eredmény az orszagosan is kiemelkedd
jelentéségi Visegradi Nemzetkozi Palotajatékok. Az esemény, melyet tobb mint
harminc éve rendeznek meg, egyre novekvé népszeriségnek drvend. A Mogyorohegyi
Kiranduld Koézpont, a Nagyvillam, az Apatkuti-volgy a Sportcentrum és a Lepencei
nagyparkol6 az aktiv kikapcsolodas kedveldi szamara nyujt valtozatos programokat: a
Madas Laszlé Erdészeti Erdei Iskola, jatszéterek, vadbemutatd kert, drotkotélpalya
(Canopy), bob-, minigolf- réplabda, mifives focipalya, Bertényi Miklés Flvészkert,
pisztrangos tavak, gokart és kalandpark, télen sipalya varja a vendégeket.

A desztinaci6 a Budapestre érkez6 kulfoldi vendégek kedvelt kiranduléhelye,
ugyanakkor az egyedi kinalatai miatt a févaros helyett konkrét utazasi célt is jelent. Jo
megkozelithetésége révén a belfoldi turistak (foként gyermekes csaladok, ifjusagi
csoportok és Uzleti utazok) kdrében is népszerd.

A belfoldon féutazasukat eltoltdk korében a helyszin kivalasztasaban elsésorban a
kedvezd természeti adottsagok, masok ajanlasa, és a kedvezd arak szerepelnek. A
féutazas soran végzett tevékenységek kozott a kikapcsolodast és a flrd6zést
kovetben a varoslatogatas és a kulturalis latnivaldk megtekintése jelenti a legfontosabb
vonzo tényez6t. A kulturalis vonzerdk kozul a legdominansabban a panorama élvezet,
a varak, kastélyok, kuridk megtekintése, torténelmi varosrészek felkeresése,
vilagorokségek, miemlékek és hires épuletek megtekintése jelenik meg. Visegrad
ezeknek a motivacioknak egy kulonleges metszetét képes kielégiteni.

Visegrad Varos Onkorméanyzata felismerte a turizmus térségben betolttt
gazdasagelénkitd és életminbség javitd szerepét, igy kiemelked6 szerepet vallal és
folyamatosan fejleszti a varos természeti, kdrnyezeti adottsagain, kulturalis és
torténelmi hagyomanyain alapulé idegenforgalmat. Tébb jelentds egyesulet, szalloda
€s egyéb vendéglato egység dolgozik azeért, hogy Visegrad megdrizze és erbsitse a
térségben betdltott turisztikai szerepét. Ide sorolhatjuk a TDM szervezet alapitd tagjait
és egyuttmikodé partnereit is: a Pro Visegrad Koézhasznu Nonprofit Kft-t, a Pilisi
Parkerdd Zrt-t, a MAHART Passnave Személyhajozasi Kft-t, a Thermal Hotel Visegrad
Zrt-t, a Royal Apartman Club Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Szolgaltaté KFT-t, a Hotel
Honti Panziét, a Nagyvillam Vendégld Kft-t, a Siraly Etterem és Szalloda Kft-t, a Szent




Gyodrgy Lovagrendet, a Visegradi Bobpalya Bt-t, az MM 2000 Plus Tanacsadd és
Szolgaltato Kft-t.

A Visegradra és kornyékére iranyuld idegenforgalom rendkivil sokrétld. A
kovetkezdkben az elmult hat év (2012-2017) turisztikai trendjének jellegzetességeit és
valtozasait mutatjuk be Visegrad vonatkozasaban. Arra keressuk a valaszt, hogy a
turisztikai mutatok statisztikaiban milyen kereslet és ebbdl kovetkez6 potencial jelenik
meg a varost illetéen. Ennek céljabdl els6ként a vendégéjszakak és vendéglétszam
alakulasaval, valamint a kereskedelmi szallashelyek kapacitaskihasznaltsagaval és
bevételeivel foglalkozunk. Ezt kdvetben a belfoldi és kulfoldi turistak tartozkodasanak
jellegzetességeit (megoszlasok, nemzetiségi trendek) vizsgaljuk meg, majd pedig a
Visegrad kornyeéki versenytarsak helyzetét elemezzuk.

A statisztikak elemzésénél fontos szem el6tt tartani, hogy a kereskedelmi szallashely-
szolgaltatasokhoz kapcsolddé mutatéknal kizardlag azok a turistak kerlltek az
adatbazisba, akik a latogatas soran Visegradon megszallnak. igy mindazon latogatok,
akik a févarosbdl vagy a kornyezd régiokbol egy napra érkeznek a térségbe, illetve
akik akar tobb napos visegradi latogatas soran a sajat nyaraldjukban vagy a
Dunakanyar egyéb telepulésein valasztanak szallast maguk szamara, kiesnek az
elemzés korébél. igy a kdvetkezdkben elsésorban a jellemzé trendekre mutatunk ra,
nem pedig konkrét szamadatokat szolgaltatunk. Hasonldé problémat jelent a
szallashelyek adatszolgaltatasi hajlanddésaganak valtozékonysaga, amelynek
eredményekeéppen tobb esetben nehezen értelmezhet6 és elemezhetb eredmeényeket
kaptunk. Az alabbi fejezetekben minden esetben jeleztik, amikor az
adatszolgaltatassal kapcsolatos nehézségbe Utkoztunk.

1.1.1 A kereskedelmi szallashelyek vendégeéjszakainak és vendeéglétszamanak
alakulasa, a vendégforgalom és kihasznaltsag szallastipusonként, bevételek

A Visegradra érkezd vendégek csoportjai az utazas céljat tekintve eltérnek egymastol
annak fuggvényében, hogy egynapos, vagy tobb napos utazason vesznek részt.
Vendégcsoportok egynapos tartézkodassal:

e Iskolas csoportok (erdei iskola, Fellegvar, palotajatékok, kispalotajatékok,
bobpalya, kalandpark, hajozas);

e Természetjarok, szabadidés turistak (turistautak, Fellegvar, pragmatikus turak,
hajézas);

e Vadaszok (egynapos killés lesre, autoval érkezve belféldrél, tébbnapos
szervezett keretek ko6zott kalfoldrol);

e Kulinaris érdekl6ddk (vacsora, étkezés étteremben);

e Szakiranyu érdekl6dék (lovagi torna, csaladi wellness, rémai program, art mozi,
rock és mas zenei program, pisztrangos to);

e Aktiv sport, sielés (bob, gokart és kalandpark, sipalya, canopy);

e (Csaladi rendezvény (eskuvd, csaladi és egyéb Unnep étteremben).




Vendégcsoportok tobbnapos tartdbzkodassal:

o Udulés szallodaban, vendéghazban (tébbnapos pihenés, esetleg néhany varosi
programlehet6ség igénybe vételével);

e Erdeiiskola és gyerektabor (diakoknak és nevel6knek 2-6 éjszaka);

e Csillagtura kiindulépontja (gyalog vagy jarmi igénybevételével, Visegrad
bazissal a kornyékre, aktiv tudulés);

e Vadaszat (vadaszhazban éjszakazva, jobbara iranyitott napirenddel);

o Konferencia (mindségi szallashelyen 1-3 éjszaka, a konferencia kapcsan
igényes szolgaltatasok igénybe vételével — pl. lovagi torna, zenés est,
vendégmiivész, magas szinvonalu menusor, bor-, palinkakostolas stb.);

e Programhoz kapcsolt itt tartozkodas (Palotajatékok, zenei fesztival,
természetjaro talalkozd, sportrendezveény stb.)

A Visegradra érkezd szallovendégek és az altaluk eltoltott vendégéjszakak szamaban
(1. és 2. abra) a vizsgalt idészakban (2012-2017) intenziv ndvekedés figyelheté meg.
Mig a kereskedelmi szallashelyekre érkezé vendégek szamaban 46%-0s, addig az ott
keletkezett vendégéjszakdk szamaban 41%-os emelkedés lathatd, melybdl
kovetkezik, hogy az egy vendégre jutd vendégéjszakak szama ugyanebben az
id6szakban csokkenést (-3,5%) mutat. A kulfoldi és belfdldi vendégek jellemzdinek
bemutatasaval kés6bb foglalkozunk.

1. abra Vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (Visegrad, 2012-2017)
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Adatok forrasa: KSH, Magyarorszag kereskedelmi szallashelyei, letdltés datuma: 2018.02.21.




2. abra: Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken (Visegrad, 2012-2017)
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Adatok forrasa: KSH, Magyarorszag kereskedelmi szallashelyei, letdltés datuma: 2018.02.21.

Az éves bontasnal részletesebb adatokkal a szezonalitas jellemzéibe nyerhetlink
betekintést. A 2012. januar és 2017. december kdz6tti, havi bontasu vendégforgalmat
grafikonon abrazolva (3. abra) piros korrel kerultek kijelolésre az év legnépszeribb
honapjai. A majusban indulo fészezon jellemzéen julius-augusztus kdrnyékén tetdzik.
Erdekesség, hogy az utdszezon alatt oktdberben jelentkezik évrél évre kiugrd
vendégszam, ami az oktdber végi hosszu hétvégekkel allhat 6sszefuggésben. Ezt a
feltevést erésiti, hogy a kulféldi vendégforgalomban nem tapasztalhaté oktéberi
megugras.

3. abra: Vendégforgalom alakulasa a kereskedelmi szallashelyeken havi bontasban (Visegrad, 2012-2017)
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Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma, letoltés datuma. 2018.02.13.




A nyari hénapok atlagat kiemelve az altalanos trendekhez hasonléan folyamatos
novekedés figyelheté meg: mig 2012. nyari hénapaiban (junius-augusztus) 8652 f6,
addig 2017. év azonos id6szakaban, havi atlagban 10847 f6 (+25,4%) vette igénybe a
kereskedelmi szallashelyeket. Ez az érték nagysagrendileg havi ezer-kétezer fovel
magasabb, mint az év maradék 9 honapjanak havi atlaga. Ugyanakkor az utobbi
idében, a folyamatos vendégszam emelkedés az év tobbi hdénapjaban is jelentkezik,
vagyis Visegrad egyre vonzdbb célpont a fészezonon kivul is.

A kovetkez6kben a kereskedelmi szallashelyek harom csoportjat vizsgaljuk meg: a
szallodakat, a panziokat és az egyéb szallashelyeket. Megoszlast tekintve a
vendégszam €és a vendégéjszaka szam 98-99%-a a szallodakban realizalodik, igy
elmondhatd, hogy az ettél kiilonbdzé szallashelyek a f6 trendekre nincsenek hatassal.
A részletes kép megrajzolasahoz azonban fontosnak tartjuk mindharom
szallashelytipus jellemzdinek feltarasat.

1. tablazat: Visegradi szallodak (* — *****) vendégforgalma (Visegrad, 2012-2017)

Vendégek szama a Vendégéjszakak Egy vendégre juto

Idészak kereskedelmi szama a kereskedelmi | Vendégéjszaka (db/fo)
szallashelyeken (f6) | szallashelyeken (db)

2012. év 79 360 172 957 2,2

2013. év 82 454 176 499 2,1

2014. év 92 457 193 697 2,1

2015. év 95 333 197 129 2,1

2016. év 111 438 238 844 2,1

2017. év 120 621 250 841 2,1

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma, letoltés datuma. 2018.02.14.

A 1. tdblazat az 1-5 csillagos szallodak vendégforgalmat mutatja (a tovabbiakban:
szalloda). Jol lathatd, hogy hat éves tavlatban mintegy masfélszeresére nétt a
vendégek szama. A vendégéjszakak szama hasonlé utemben ndvekedett, vagyis
elmondhatd, hogy az atlagos tartézkodasi id6 nagysagrendileg nem valtozott, egy
vendégre 2,1 vendégéjszaka jut.

2. tablazat: Visegradi panziék vendégforgalma (Visegrad, 2012-2017)

Vendégek szama a Vendégéjszakak Egy vendégre juto
kereskedelmi szama a kereskedelmi | Vendégeéjszaka (db/fo)
szallashelyeken (f6) | szallashelyeken (db)
2012. év 4 353 7 605 1,7
2013. év 6 536 10 704 1,6
2014. év 9 945 16 757 1,7
2015. év 8 638 17 324 2,0
2016. év 1218 2 351 1,9
2017. év n.a. n.a. n.a.

Adatok forrdsa: KSH, Kereskedelmi széllashelyek vendégforgalma, letdltés datuma. 2018.02.14.




A panziék vendégforgalmanak elemzéséhez még nem allnak rendelkezésre a
végleges 2017-es adatok. Az elmult éveket vizsgalva markans valtozasok jelennek
meg: 2015-ben mérsékelt, majd egy évvel késbbb erés visszaesés tapasztalhatd ezen
szallashely-tipus vendégforgalmaban. Az egy vendégre jutd vendégéjszakak szama
enyhe emelkedést mutat, de még igy sem éri el a 2 éjszakat egy fbére vetitve.
Feltételezésink szerint ennek hatterében (2016-os visszaesés) elsdsorban az
adatfelvétel és az adatszolgaltatas nehézségének jellemzéi allhatnak, nem pedig a
vendégforgalom valds visszaesése.

3. tablazat: Egyéb szallashelyek vendégforgalma (Visegrad, 2012-2017)

Vendégek szama a Vendégéjszakak Egy vendégre juto
kereskedelmi szama a kereskedelmi | Vendégéjszaka (db/fo)

szdllashelyeken (f6) | szallashelyeken (db)

2012. év 16 352 22,0

2013. év 337 341 1,0

2014. év 2 265 2 265 1,0

2015. év 223 257 1,2

2016. év 1563 4 407 2,8

2017. év 1625 4152 2,6

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma, letoltés datuma. 2018.02.14.

A KSH moddszertana szerint az egyéb szallastipusok kdzé tartoznak a turista- és
ifjlusagi szallok, az Udul6hazak, a kempingek és a kdzosségi szallashelyek (a
tovabbiakban: egyéb szallashelyek — ahol eltérés van, jelezzik). Az adatok
hektikussaga betudhaté az adatfelvétellel és az adatszolgaltatassal Osszefiiggd
problémaknak, azonban a 2016-0s, 2017-es értékek alapjan lathatd, hogy a tobbi
szallastipushoz mérve az ezen szalldsokon megszallé vendégkor tolti el atlagosan a
legtobb id6t Visegradon és kornyéken (korulbelll 2,7 éjszakal/fé). Ez betudhaté annak
is, hogy a kulonb6z6 (diak)csoportok jellemzéen ezt a tipusu szallashelyet veszik
igénybe taborok, osztalykirandulasok, erdei iskolak alkalmaval, amelyek rendszerint
tabor tipusu hosszabb tartézkodast jelentenek.

Az elemzett eredményekhez kapcsolodva fontos kérdés, hogy a bemutatott
vendégeéjszakak és vendégek szama szallashely-tipusonként milyen kihasznaltsagot
jelent az egyes kategoriakban, és ez a jov6ben milyen potencialt rejthet még magaban.
A visegradi szallashelyek szobakapacitas kihasznaltsaga évrél évre fokozatosan,
nagyjabol hasonlé aranyban ndvekszik. A mutatét az aldbbiakban szallastipusokra
bontva is megvizsgaljuk.

4. tablazat: Kereskedelmi szallashelyek szobakapacitas-kihasznaltsaga (Visegrad, 2012-2017)

Visegradi
kereskedelmi Szalloda - Szalloda— | Panzié — kés6 | Egyéb — késo
szallashelyek teljes év nyari honapok | tavasz, nyar | tavasz, nyar
(%) atlaga (%) atlaga (%) atlaga (%) atlaga (%)
2012. év 47,9 50,1 65,3 30,2* n.a.
2013. év 50,0 51,3 64,8 48,3* n.a.
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2014. év 54,4 55,3 69 59,2* n.a.

2015. év 56,7 58,3 73,1 71,73* n.a.

2016. év 60,4 61,1 72,6 n.a. 64,6*

2017. év 63,3 64,2 76,03 n.a. 70,4*

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kapacitas-kihasznaltsaga, letdltés datuma:
2018.02.14.

A 4. tablazat jol érzékelteti, hogy a szallodak valamennyi vizsgalt évben az atlagos
kapacitas-kihasznaltsag feletti értékeket mutattak, vagyis a kereslet inkabb a szalloda-
tipusu szallasok iranyaba csoportosult. A panziok és egyéb szallashelyek tekintetében
csak a késb tavaszi, nyari hdnapokra alltak rendelkezésre elérheté adatok (ezeket
csillaggal jeloltik). Ezekbél kitlinik, hogy a csucsszezonban kimagaslo kereslet van
ezekre a szallastipusokra — raadasul ebben az idészakban is nyilhatna lehetéség a
kihasznaltsag tovabbi ndvelésére. Amennyiben a szallodak kapacitas-kihasznaltsagat
is a harom nyari hénapra szlrjuk, lathatd, hogy a szallastipusok tekintetében
nagysagrendileg azonos szinten alakult a szobakapacitas-kihasznaltsag 2017-ben.

4. abra: A kereskedelmi szallashelyek brutté arbevétele (Visegrad, 2012-2017)
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== Kereskedelmi szallashelyek bruttd bevételének alakulasa (1000 Ft)

Kereskedelmi szallashelyek bruttd, a szolgaltatoi fogyasztoiar-index-el korrigalt bevételének alakulasa
2012-es bazison (1000 Ft)

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek brutté arbevétele, letdltés datuma: 2018.02.14.;
KSH, Szolgaltatasok fogyasztéiar-indexe 1985-, letoltés datuma: 2018.02.14.

Ahogy az a vendégeéjszakak és a vendégek szamanak alakulasabdl varhatéan
kovetkezik, a szallashelyek bruttdé bevételei is jelentésen néttek (2012-es bazison
+72,3%) az elmult hat évben. A brutté bevételeket Osszevetettuk a szolgaltatasok
fogyasztéiar-index' (2012-es bazison +10,7%) valtozasaval (4. abra), hogy a
pénzromlas tényez6jétél megtisztitsuk az adatokat, azonban igy is kitlinik a tiszta
ndévekedés volumene és aranya.

1 A fogyasztéiar-index a haztartdsok (lakossag) altal a sajat felhasznalasra vasarolt termékek és
szolgaltatasok idében bekovetkezd (atlagos) arvaltozasat méri. Részben maddszertani, részben
technikai okokbdl bizonyos vasarlasok, pl. ingatlan vagy egyes szolgaltatasok (természetbeni
juttatasok), nem szerepelnek a fogyasztéiar-indexben. A fogyasztdiar-index jelzi az inflacié, a
~pénzromlas” mértékét. Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz36.html
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5. tablazat: Kereskedelmi szallashelyek bruttd szallasdij bevételei (Visegrad, 2012-2017)

Keres-
kedelmi
Keres- szallas- Egy
kedelmi helyek E Egy Egy vendég-
szallas- brutté vengg re vendégre vendég- éjszakara
helyek szallasdij | 5 brgtté juté brutté | éjszakara | juté brutté
brutté arbevétele jszéllés dii szallasdij | juté brutté | szallasdij
szallasdij (korr. (1000 Ftlft'ji) (korr. szallasdij (korr.
arbevétele | szolgaltatoi szolgaltatoéi | (1000 Ft/db) | szolgaltatoi
(1000 Ft) fogyasztoi fogyasztoi fogyasztoi
arindex) arindex) arindex)
(1000 Ft) (1000 Ft/f6) (1000 Ft/f6)
2012. év 1377 527 1377 527 16,5 16,5 7,6 7,6
2013. év 1541 249 1427118 17,3 171 8,2 7.9
2014. év 1764 891 1505 107 16,9 18,0 8,3 8,3
2015. év 1899 814 1617 518 18,2 19,4 8,8 8,9
2016. év 2 264 005 1764 399 19,8 21,1 9,2 9,7
2017. év 2 377 604 1953 488 19,4 23,4 9,3 10,8

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek brutté arbevétele, letdltés datuma: 2018.02.14.;

KSH, Szolgaltatasok fogyaszté arindexe 1985-, letoltés datuma: 2018.02.14.

A teljes bruttd bevétel mellett az egy vendégre és az egy vendégéjszakara jutd bruttod
szallasdijak is novekedtek a vizsgalt idészakban. Kérdés, hogy a teljes bevétel
novekedése elsésorban honnan szarmazik. Az 5. tablazatbdl kitlinik, hogy mig a teljes
bruttdé arbevételeket tekintve ala, addig a szolgaltatéi fogyasztdiar-index
eredményeivel korrigalt értékek az egy vendégre és az egy vendégéjszakara jutd
bruttdé szallasdij tekintetében félé kerlinek a valos adatoknak. Ez azt jelenti, hogy az
adott fajlagos mutatok a pénzromlas mértékénél kisebb ndvekedést értek el — melybdl
egyenesen kovetkezik, hogy a visegradi kereskedelmi szallashelyek bruttd
bevételének novekedése egyertelmiien a vendégszam novekedésebdl, nem pedig a
szallasdijak emelkedéseébdl szarmazik.

A szallashely-tipusok szerinti bontas (6. tablazat) a korabban bemutatott tendenciak
fényében nem hoz ujdonsagot: nemcsak a vendégéjszakak és vendégek szamaban
dominalnak a szallodak, hanem ebbdl kdvetkezden a teljes brutté arbevétel 97-99%-a
is ezen szallashelytipuson realizalodik.

6. tablazat: Kereskedelmi szallashelyek 6sszes brutté szallasdij arbevétele szallastipusonként (Visegrad, 2012-
2017)

Kereskedelmi Szallodak Szallodak Egyéb
szallashelyek brutté brutté Panziok brutté | szallashelyek
brutté szallasdij szallasdij szallasdij brutté
szallasdij arbevétele — arbevétele — arbevétele szallasdij
arbevétele teljes év atlaga | nyari honapok (2000 Ft) arbevétele
(1000 Ft) (1000 Ft) (1000 Ft) (1000 Ft)
2012. év 1377 527 1342 500 147 050 4 819* n. a.
2013. év 1541 249 1488 154 158 275 8 325* n. a.
2014. év 1764 891 1660614 179 406 12 969* n. a.
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2015. év 1899814 1797 926 194 506 13 058* n. a.
2016. év 2 264 005 2225142 239 429 n. a. 19 156
2017. év 2 377 604 2354511 252 934 n. a. 20 099
Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek brutté arbevétele, letdltés datuma: 2018.02.14.

A bruttd arbeveételhez kapcsolédva megvizsgaltuk a kereskedelmi szallashelyeken
generalt, SZEP Kartyahoz kapcsolédd adatokat (7. tablazat): az elmult idészakban
ugyan névekedett az elfogadéhelyek szama, azonban ez nem jart egyiitt a SZEP
kartyaval elkoltott pénzosszeg emelkedésével. A valtozas kifejezetten az egy egységre
jutd koltés tekintetében szembedtls: 2014 ota er6sen csokkend tendenciat mutat a
realizalt bevétel (2014: 65197 ezer Ft; 2017: 34873 ezer Ft; a valtozas mértéke: -
46,5%). A SZEP Kartya altal generalt bevétel volumenét (266-456 millié Ft a vizsgalt
idészakban) és aranyat tekintve jelentés. A SZEP Kartyaval torténd kifizetés aranya a
kereskedelmi szallashelyek teljes bruttd szallasdij arbevételébdl 2017. év kivételével
20-25%-0s értéket mutat, igy Visegrad szolgaltatoi bevételeinek ndvekedésében az
elfogadd egységek szamanak ndvelése mindenképpen egy erbsithetd potencialt
jelent. A 2017-es alacsony értéket feltételezésuink szerint adathiba okozza — erre
pontosabb valaszt a 2018-as adatok fényében tudnank adni.

7. tablazat: SZEP Kartya adatok (Visegrad, 2012-2017)

: By SZEP | \ifn s iietes
SZEP Kartya Kartyat elfogado .
. Elfogadott : aranya a
elfogadé . - kereskedelmi :
: Széchenyi AT o kereskedelmi
kereskedelmi Pihend Kartya szallashelyre juto szallashelvek
szallashelyek | . Ya | elfogadott SZEP ; ye!
. értéke (1000 Ft) A ex teljes brutté
szama (db) Kartya értéke sllasdii
(1000 Ft) | Szavascl]
arbevételébdl
2012. év 5 265 896 53179 19
2013. év 7 401 341 57 334 26
2014. év 7 456 376 65 197 26
2015. év 8 452 625 56 578 24
2016. év 9 461 288 51 254 20
2017. év 9 313 860 34 873 13

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek SZEP Kartya adatai, letdltés datuma: 2018.02.15.

1.1.2 Belfoldi és kulfoldi szallovendégek jellemzbi

A Visegradra érkez6 turistdak kulfoldi és belfoldi csoportositasa mérhetéség
szempontjabdl tobb nehézségbe Utkdzik. A szallashelyet igénybe vevdé vendégek
nemzetisége konnyen regisztralhatd, azonban az éjszakazas nélkil a varosba latogatd
turistakrol lényegesen kevesebb adat all rendelkezésre. Ehhez kapcsoldédva két
jellegzetességet emlituink meg. Egyrészt a fbévaros kozelsége miatt budapesti
szallassal sokan szerveznek egynapos kimozdulast, amelynek soran tematikus
programon vesznek részt, vagy egyszerlen varost néznek, turaznak, sportolnak.
Masrészt egy fontos tényezét jelent a szlovak hatar kozelsége: sok ott €l6 magyar és
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szlovak nemzetiségl ember megtekinti a varat és részt vesz adott rendezvényeken,
anélkul, hogy itt éjszakazna.

A TDM szervezet a jovében nagyobb hangsulyt kivan fektetni a célcsoport-orientacio
erdsitésére, ami jelenleg a belféldi célcsoport tekintetében az alféldi régidhoz
kapcsolhato leginkabb. A kulfoldiek esetében a szlovak, a német és az osztrak
vendégek alkotjak a f6 célcsoportot, azonban az utdébbi években megndvekedett a
belga és cseh vendégek szama is — iranyukban szintén egy markansabb piaci elérés
a cel. A lengyel turistak leginkabb Kassa-Miskolc iranybol érkeznek hazankba,
azonban egy nyugatabbra fekv$ atjarasi lehetéség (Zolyom-Vac) népszerisitése
mellett novelhetd lenne a lengyel turistak érdeklédése Visegrad és kornyéke irant is.
Jelenleg a vendégéjszakak szama jelzi egyértelmiien a Kkulféldiek aranyat a
szolgaltatasi szektorban, ami 10% kordl mozog. Ennek nbvelése egyrészt
orszagimazs feladat, masrészt célzott reklammal lehetéség lenne elérni a kulfoldi
természetjarokat és varbaratokat is. Sokat jelent tematikus programként a Szent
Gyodrgy Lovagrend altal mikodtetett meghivasos rendszer, amelynek keretében
hozzajuk hasonlé6 hagyomany6rz6 csoportokat latnak vendégul visegradi
rendezvényeken.

Az altalanos trendeket vizsgalva elmondhatd, hogy a kereskedelmi szallashelyekre
érkezd kulféldi és belfdldi vendégek és vendégéjszakak szama egyarant intenziv
ndvekedést mutat az elmult idészakban (1. és 2. abra). A belféldi vendégek +46%-0s
(2012: 76834 f6; 2017: 111839 f6), a kulféldi vendégek +53%-0s (2012: 6895 6; 2017:
10554 f6) emelkedést mutatnak. A vendégéjszakak szama erés, de az el6z6ekhez
képest kissé alacsonyabb ndvekedést ért el: a belfdldi vendégéjszakak +41%-kal
(2012: 189343 db; 2017: 225012 db), a kilféldi vendégéjszakak +40%-kal (2012:
21571 db; 2017: 30270 db) magasabbak 2017-ben a bazisév adataihoz képest —
amely jellegzetesség a Visegradon eltoltott latogatas hosszanak csokkenését jelenti
mindkét vendégcsoportban.

A kulfoldi és a belfdldi turistak jellemzéiben az egységes ndvekedés mellett markans
kilonbségek is lathatok (8. tablazat). Amig a belfoldi turistak a teljes vendégszam kozel
90%-at adjak, és atlagosan 2 napot téltenek el Visegradon, addig a kilféldiek a teljes
vendégszam 10%-ban nagysagrendileg hosszabban, 3 napot tartézkodnak a
varosban.

Részletesebben megvizsgalva a kulfoldi vendégek aranya 7-9% korul mozog, amely a
vizsgalt id6szakban +4,7% (+0,4%-pont) ndvekedést mutat. Ezzel szemben 2012 és
2017 kozott az egy kuilfoldi vendégre jutd vendégéjszakak szamaban jelent6s
csokkenés (-8,3%, -0,2 éjszaka/fd) érzékelhetd. Ez azt jelenti, hogy habar a kulféldiek
szama és aranya is intenziven novekszik, lényegesen kevesebb id6t toltenek el
Visegradon — amibél kovetkeztethetd, hogy az egyéb szolgaltatasokat is aranyaiban
kisebb mértékben veszik igénybe.

A belféldi vendégek aranya 91-93% korul mozog, amely a vizsgalt id6tartamban egy
enyhe, -0,4% (-0,4%-pont) csokkenést mutat. Ezzel parhuzamosan 2012 és 2017
kozott az egy belféldi vendégre jutd vendégéjszakak szamaban is csdokkenés (-3,0%,
-0,1 éjszakalfé) érzékelhetd. Ez azt jelenti, hogy habar a belféldi vendégek szama
intenziven novekszik, az 6sszes Visegradon megszall6 vendég kozul az aranyuk
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csokken, illetve a kulféldi vendégekhez hasonléan némileg kevesebb id6t toltenek el a
varosban — amibdl sejthetd, hogy az egyéb szolgaltatasokat is aranyaiban kisebb

mertékben veszik igénybe.

8. tablazat: A kereskedelmi szallashelyre érkezd kiilféldi és a belféldi vendégek jellemzbi (Visegrad, 2012-2017)

Belfoldi Kiilfoldi
Belfoldi Kulfoldi Belfoldi | Kiilfoldi vendégek vendégek
vendégéjsz | vendégéjs | vendége | vendége atlagos atlagos
akak zakak k aranya | k aranya | tartézkodasi | tartézkodasi
aranya (%) | aranya (%) (%) (%) ideje ideje
(éjszaka) (éjszaka)
2012. év 88,1 11,9 91,8 8,2 2,1 3,1
2013. év 88,4 11,6 92,2 7,8 2,0 3,1
2014. év 89,3 10,7 92,3 7,7 2,0 2,8
2015. év 89,9 10,2 92,1 7.9 2,0 2,6
2016. év 90,2 9,8 93,0 7,0 2,1 3,0
2017. év 88,1 11,9 91,4 8,6 2,0 2,9
Valtozas 2012-
2017. (%) 0,1 -0,5 -0,4 4,7 -3,0 -6,5
Valtozas 2012-
2017. (%-pont) 0.1 0.1 04 0.4
Valtozas 2012-
2017. -0,1 -0,2
(éjszakalfo)

Adatok forrdsa: KSH, Magyarorszag kereskedelmi szallashelyei, letdltés datuma: 2018.02.21.

A kulféldi szallbvendégek csoportjanak belsé megoszlasaban atrendezédések
figyelhet6k meg az elmult években.

9. tablazat: Klilféldi szallovendégek megoszlasa kontinensenként (Visegrad, 2012-2017)

Eurépai vendégek Amerikai vendégek Azsiai vendégek
szama (f6) szama (f6) szama (f6)
2012. év n. a. n. a. n.a.
2013. év n. a. n. a. n. a.
2014. év 7606 186 206
2015. év 7691 197 267
2016. év 7156 567 217
2017. év 9419 578 474

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kulféldi vendégforgalma, letdltés datuma:

2018.02.15.

A kulféldi vendégek dontd tdbbsége (90-95%) ndvekvé volumenértékkel és csokkend
arannyal (2014: 95%; 2017: 89%) Eurdpabdl érkezik, az amerikai és azsiai vendégek
— bar szamuk és aranyuk novekvd tendenciat mutat — néhany szaz fés
nagysagrendben latogatnak Visegradra. Az amerikai kontinensrél a legfontosabb
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vendégkiildd orszag az Amerikai Egyesiilt Allamok (a 2016-ban regisztralt 567
vendégbdl 522 6, 2017-ben 578-bdl 445 {6 érkezett az USA-bdl). Az azsiai latogatok
kisebb szamban Dél-Koreabdl, Japanbdl, I1zraelbél érkeztek. A legjelentésebb kuldé
orszag Kina, 2017-ben a 474 azsiai vendégbdl 243 f6t tettek ki az allampolgarai.

10. tablazat: Eurdépai vendégek megosziasa nemzetiségenként (Visegrad, 2012-2017)

Német Osztrak Szlovak Cseh Belga
vendégek vendégek vendégek vendégek vendégek
szama (f6) szama (f6) szama (f6) szama (f6) szama (f6)

2012. év 1404 1264 985 751 509
2013. év 1295 1006 1102 975 327
2014. év 1293 941 1364 1143 272
2015. év 1675 713 2010 1158 303
2016. év 930 420 2 360 1512 210
2017. év 1372 789 2548 1505 382
Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kulféldi vendégforgalma, letoltés datuma:
2018.02.15.

Eurépat tekintve foéként a szomszédos (Ausztria, Szlovakia), illetve a kozeli
(Csehorszag, Németorszag) orszagokbal érkezik a latogatdk tulnyomo része. A cseh
és a szlovak vendégek szama ndvekvd, a németeké kisebb megingasokkal allandé (a
2016. évi visszaeseés hatterében egyrészt adatfelvételi okok, masrészt a labdarugo
Eurdpa-bajnoksag hatasa allhat), az osztrakoké pedig csokkend tendenciat mutat, de
ez utobbi folyamat a 2017-es adat alapjan megtorpant. Emlitésre mélté Belgium,
ahonnan évente 2-300 f6 latogat Visegradra. Ezen kivll tébb orszagbdl (példaul
Romania, Egyesdult Kiralysag, Lengyelorszag stb.) érkezik egy-egy évben korilbelll 1-
200 f6.

11. tablazat: Kiilfldi vendégéjszakak és tartézkodasi id6k megosziasa kontinensenként (Visegrad, 2012-2017)

Eurépai Amerikai ) Azsiai
Eurépai vendégek Amerikai vendégek Azsiai vendégek
vendégéjsz atlagos vendégéjsz atlagos vendégéjsz atlagos
akak szama | tartézkodas | akak szama | tartézkodas | akak szama | tartézkodas
(db) i ideje (db) i ideje (db) i ideje
(éjszaka) (éjszaka) (éjszaka)
2012. év n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a.
2013. év n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a.
2014. év 21803 2,9 464 2,5 404 2
2015. év 20 845 2,7 341 1,7 362 14
2016. év 21224 3,0 2374 4,2 320 1,5
2017. év 27 020 2,9 2 389 4,1 684 14

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kulféldi vendégforgalma, letdltés datuma:

2018.02.16.

Varhaté mdédon a kulfoldi vendégek szamanak novekedésével a vendégéjszakak
szama is gyarapodasnak indult. Az eurdpai orszagokbdl folyamatos emelkedés
tapasztalhaté, mig az amerikai kontinensrél érkez6k vendégéjszakainak szamaban
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2016-ban, az azsiai latogatok vendégeéjszakaiban 2017-ben tortént jelent6sebb
novekedés. Kulonosen el6bbi szembetlnd, ugyanis az el6z6 évekhez képest tobb mint
hatszoros valtozas tortént tavalyel6tt.

Markans eltérés figyelheté meg a tartézkodasi idét vizsgalva. A harom kuldé kontinens
esetében kuldnbozé képet kapunk: az eurdpai vendégek tartdzkodasi ideje 3 éjszaka
kordl mozog évek ota, az azsiai vendégek altalaban ennél kevesebbet, atlagosan 1,5
éjszakat toltenek Visegradon. Az Amerikabdl érkez6k pedig az utobbi két évben mar
atlagosan 4 éjszakanal hosszabban is megszallnak.

12. tablazat: Kiilféldi vendégéjszakak megoszlasa a legjelentésebb eurépai nemzetiségenként (Visegrad, 2012-
2017)

Német Osztrak Szlovak Cseh Belga
vendégéjszaka | vendégéjszaka | vendégéjszaka | vendégéjszaka | vendégéjszaka
k szama (db) k szama (db) k szama (db) k szama (db) | k szama (db)
2012. év 4 955 3 645 2235 2776 3339
2013. év 4470 2740 2569 3400 2279
2014. év 4740 2414 3114 4 332 1255
2015. év 4 926 1867 4 602 4166 1375
2016. év 3324 1207 5787 5 669 1165
2017. év 4958 1 860 6071 5 469 1719
Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kulféldi vendégforgalma, letdltés datuma:
2018.02.16.

Az Ot legnagyobb, Eurdpabdl érkezé csoportot vizsgalva kitlinik, hogy a latogatok
vendégéjszakai egyutt mozognak a vendegek szamanak valtozasaval, vagyis az
osztrakok és a belgak tekintetében csokkend, a szlovak és cseh vendégéjszakak
szamaban novekvd tendencia mutatkozik. A német és a belga turistak
vendégéjszakainak szama szintén lekOveti a Visegradra latogatok szamanak
csOkkenését, majd novekedését.
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5. abra: Atlagos tartézkodasi id6k megoszlasa a legjelentésebb eurépai nemzetiségenként (Visegrad, 2012-2017)

0 III‘ III| III| III| III| III|

2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

)]

wv

S

w

N

RN

B Német vendégek Osztrak vendégek M Szlovak vendégek M Cseh vendégek M Belga vendégek

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kiilféldi vendégforgalma, letdltés datuma:
2018.02.16.

Jellegzetességek figyelhetdk azonban meg a tartozkodas idétartamaban. Az eurdpai
vendégek kozul a belgak atlagos tartézkodasi ideje a leghosszabb, néhany éve
atlagosan egy hetet toltottek Visegradon és kornyékén. Azoéta az érték csokkent, de
meg mindig a leghosszabb azon eurdpai orszagok kozul, amelyekbdl jelentésebb
szamu vendég érkezik. A németek, csehek, szlovakok és osztrakok atlagos
tartdzkodasi ideje az évek alatt kisebb ingadozasokkal allandoénak mondhato,
aranyosan a legrovidebb ideig a szomszédos orszagok allampolgarai, vagyis az
osztrakok és a szlovakok maradnak (atlagosan 2,5 éjszaka/fd).

Erdekes kérdés és hasznos informacié lenne a stratégiai tervezésnél, hogy miben all
a Visegradra latogato kulfoldiek els6dleges motivacidja. A KSH a kulfoldi vendégek
motivacioit orszagos szinten tartja nyilvan, abbdl telepllési szintl adatokat nem
lehetséges kinyerni.

13. tablazat: Magyarorszagra tett kiilféldi utazasok elsédleges motivacidja (2012-2017)

Szabadidés utazasok |  Uzleti utazasok femtuniszikal

szama (1000 fo) szama (1000 f6) (1000 £8)
2012. év 13 489 1390 28 686
2013. év 13 509 1327 28 774
2014. év 16 049 1204 28 731
2015. év 18 860 1329 28 156
2016. év 20139 1304 31 446
2017. év n.a. n.a. n.a.

Adatok forrasa: KSH, Magyarorszagra tett kiilfoldi utazasok, letéltés datuma: 2018.02.21.

A Magyarorszagra érkez6 turistdk szama az utébbi években megndvekedett, ezzel
parhuzamosan a motivaciok tekintetében is tapasztalhaté némi atrendezédés. A
szabadidds utazasok szama novekvd tendenciat mutat, az Uzleti utaké nagyjabdl
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allando, a nem-turisztika célu utazasok szama szintén novekszik. Ez utdbbi
kategoriaban kuldnosen jelentds a bevasarlo-turizmus, valamint az atutazasok szama
is magas. A Visegradra latogatok f6 motivaciojat helyi adatgy(jtéssel lehetne
kozvetlenll mérni. Korabbi felmérések alapjan a legfontosabb motivacié az tdulés és
pihenés, amely a természet kozeliséggel és a kulturalis érdeklédéssel alkot egységet.

1.1.3 Versenytarsak a térségben: Esztergom és Szentendre

A versenytarsakkal valé 0sszehasonlitashoz a vendégszam és a kulfoldi vendégszam
arany alakulasat, a kiadhat6 fér6hely-kapacitas és a kapacitaskihasznaltsag értékeit,
illetve a bruttdé arbevételt vizsgaltuk Visegrad, Esztergom és Szentedre
vonatkozasaban — illetve feltlintettilk az orszagos értékeket, amennyiben relevansak
voltak. A vendégszam alakulasanal a korabbiakhoz hasonldéan a 2012-2017-es éves
adatokkal, a kapacitas vizsgalatanal 2016. juliusi adatokkal dolgoztunk azért, hogy a
fészezonban elérhet6 6sszes szallashely bevonhato legyen az 6sszehasonlitasba.

6. abra: A vendégszam alakulasa a kereskedelmi szallashelyeken (Visegrad, Esztergom, Szentendre, 2012-2017)
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Kulféldi vendégek szama ( Szentendre, f6) Kulfoldi vendégek szama ( Visegrad, f6)

Adatok forrasa: Kereskedelmi széallashelyek kapacitasa, KSH, letéltés datuma: 2018.02.13.

A vendégszam alakulasaban nagysagrendi eltérések vannak a vizsgalt telepulések
kozott (6. abra). Habar Visegrad dominanciaja megkérddjelezhetetlen, a vendégszam
novekedésének aranyaban mindkét versenytars jobb eredményeket mutat fel a 2012-
2017. id6szakra vonatkozéan. Mig Visegrad ndvekedése +46% volt, addig Szentendre
+257%-ot, Esztergom pedig +107%-ot ért el. Hasonléan érdekes tendencia, hogy mig
a visegradi vendégszam (2012: 83729 f6; 2017: 122393 f6) kozel kétszerese az
esztergomi vendégszamnak (2012: 31736 f6; 2017: 65779 f6), addig a kulfoldi
vendégek szama gyakorlatilag megegyezik a két telepulésen — raadasul a 2014 és
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2015 kivetelével Esztergom magasabb értekeket mutat. Ennek hatterében egyrészt a
Szlovakiaval valo kdzvetlen 6sszekottetés (Maria Valéria hid) all, masrészt pedig a
vallasi kézponti funkcio, amely erés hatarokon ativelé vonzerét jelent.

Az el6z6ekbdl kovetkezik az is, hogy a kulféldiek aranya (7. abra) nagysagrendileg
magasabb a versenytarsak tekintetében: mig Visegradon 7-9% kozott mozog a
kereskedelmi szallashelyekre érkezd kulfoldi vendégek aranya, addig Szentendrén 25-
35%, Esztergomban pedig 17-23% ugyanez az arany a vizsgalt id6szak alatt.

7. abra: A kilféldi vendégarany alakulasa a kereskedelmi szallashelyeken (Visegrad, Esztergom, Szentendre,
2012-2017)
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Adatok forrasa: Kereskedelmi szallashelyek kapacitasa, KSH, letdltés datuma: 2018.02.13.

A kiadhaté férbhely-kapacitas adatait vizsgalva latszik, hogy Visegrad fébb
versenytarsaival szemben elényben van a szallodai kapacitasokat tekintve, hiszen a
masodik helyezett Esztergomhoz képest kétszer tébb féréhellyel rendelkezik. A
panziok tekintetében nem all rendelkezésre 2016-os adat, a 2015. juliusi értékek
alapjan azonban messze elmarad Esztergomtél és Szentendrétél. Az egyéb
szdllashelyek tekintetében megneheziti az 6sszehasonlitast a rendelkezésre allo
adatok toredékessége, illetve a meglévd adatok részletesebb bonthatésaganak
hianya.

14. tablazat: Kiadhato féréhely-kapacitasok a Dunakanyarban (2016. julius)

Szalloda (db) Panzi6 (db) Egyéb szallashely (db)
Visegrad 1278 n. a. 60
(2015. julius: 107)
Szentendre 143 224 n. a.
Esztergom 639 321 812

Adatok forrasa: Kereskedelmi szallashelyek kapacitasa, KSH, let6ltés datuma: 2016.02.16.
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Visegrad kereskedelmi szallashelyei mind Esztergomhoz és Szentendréhez, de az
orszagos atlaghoz képest is kiemelkedbéen jo szoba-, illetve féréhelykapacitas-
kihasznaltsaggal rendelkeznek, vagyis a szallashelyeket igen j6 aranyban sikerul
értékesiteni. Az eredmények azt is mutatjak (14. és 15. tablazat), hogy Esztergom és
Szentendre nemcsak kevesebb szallashellyel rendelkezik, hanem a rendelkezésre allo
szallashelyeket sem tudjak hatékonyan kihasznalni. A kihasznaltsag aranyai Visegrad

ertékeitdl markansan, és az orszagos atlagtol is jelentésen elmaradnak.

15. tablazat: Szoba- és fér6helykapacitas-kihasznaltsag kereskedelmi szallashelyeken a Dunakanyarban (2016.
jalius)

Visegrad Esztergom Szentendre Orszag
Szobakapacrfas-I’(lh,asznaltsag 75.5% 43,4% 31.1% 58 %
kereskedelmi szallashelyeken
Ferohekaapagltas’—k{hasznaItsag 70.6 % 28,2% 22.8% 39,8 %
kereskedelmi szallashelyeken

Adatok forrasa: Kereskedelmi szallashelyek kapacitas-kihasznaltsaga, KSH, letdltés datuma:
2016.02.16.

A bevételek térségi dsszehasonlitasaval kapcsolatban a 8. abra szemlélteti, hogy a
visegradi kereskedelmi szallashelyek teljes bruttdé bevétele nagysagrendileg
meghaladja Esztergom és Szentendre szallashelyeinek hasonl6 értékét. Az utobbi
eévekben az esztergomi szallashelyek nagyobb utemben tudtak ndvelni a bevételeiket,
a visegradi szallasok eddigi dinamikus novekedése mérseklodott. A tendenciakban
markans kulonbség azonban, hogy mig a Visegrad bevétele elsésorban a novekvd
vendégforgalombdl novekedett, addig Esztergom tekintetében a szallashelyek
atlagaranak emelkedése hajtja a folyamatokat.

A szolgaltatoi fogyasztoiar-index-el korrigalt értékek mindkét versenytars tekintetében
olloként nyilnak a bazisévtél kezdve, vagyis a teljes id6szakot vizsgalva a bevétel
novekedése meghaladja az inflacié6 mértékét. Erdekesség, hogy Esztergomban a
2013.és 2014. évi adatok alapjan latszik, hogy a kereskedelmi szallashelyek bevételei
alul maradtak az inflacidhoz képest, tehat ezek az évek nehezen nevezheték abszolut
jovedelmezbnek.
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8. abra: Kereskedelmi szallashelyek 6sszes bruttd bevételének valtozasa a Dunakanyarban (ezer Ft, 2012-2017)
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Adatok forrasa: Kereskedelmi szallashelyek bevételei, KSH, letoltés datuma: 2018.02.16.

A visegradi szallodai szobak atlagara (16. tablazat) folyamatosan emelkedett az elmult
években, és az orszagos atlagértéket valtozé6 mértékben, de mindig meghaladta. A
versenytarsakat tekintve Esztergom megkezdte a felzarkoézast: lényegesen
alacsonyabb atlagarakkal rendelkezik (ennek oka részben a szallashely strukturaban
keresendd), de a klilonbség még mindig jelentds, és Visegrad a magasabb arak mellett
is keresettebb desztinacié. Szentendre szobaar értékei nem sokkal maradnak el az
orszagos atlagtdl és Visegrad eredményeitdl.

16. tablazat: Kereskedelmi szallashelyek (6sszes szallastipus) atlagara (szoba) tipusonként (Dunakanyar és
orszagos atlaggal egybevetve) (2012-217)

Egy szoba Egy szoba Egy szoba Egy szoba
atlagara atlagara atlagara atlagara
(Ft) (Ft) (Ft) (Ft)

Visegrad Esztergom Szentendre Orszagos
2012. év 15 341 11615 11774 13 857
2013. év 16 398 11 259 15184 14 218
2014. év 16 690 11 903 16 123 15 249
2015. év 17 554 11705 17 557 16 286
2016. év 18 781 11 594 17 957 17 077
2017. év 18 791 13455 17 585 18 656

Adatok forrasa: Kereskedelmi szallashelyek bevételei, KSH, letéltés datuma: 2018.02.16.

1.1.4 Osszegzés

Osszefoglalasként elmondhatd, hogy az utobbi évek trendjeit vizsgalva Visegrad iranti
turisztikai kereslet egyértelmi novekedést mutat, amit a vendégek, a vendégéjszakak
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€s a bruttd bevételek értékei is alatamasztanak. A bevételekhez kapcsolodva fontos
ramutatni arra, hogy a névekedés a szolgaltatéi fogyasztéiar-index (inflacid) feletti
ndvekedést jelent, illetve, hogy a SZEP Kartyahoz kapcsolédé bevétel aranya magas
(20-25%) és tovabbi potencialt rejthet magaban. A kereskedelmi szallashelyek
tekintetében a szallodak tulnyomdan dominalnak a mas tipusu szallashelyekhez
képest, igy mind a vendégéjszakak, mind a bevételek I1ényegileg itt realizalodnak. Az
altalanos novekedéssel szemben csokkenés jelenik meg a visegradi tartézkodas
hosszaban (vendégéjszakak atlaga).

A kulfoldi és belfoldi vendégek/vendégéjszakak szama egyarant emelkedést mutat,
azonban markans kulonbségek fedezhetdk fol a két csoport kozott. A vendégszam
bovulése mindkét vizsgalt csoportban a visegradi tartozkodas hosszanak
csOkkenésével jar. A kulfoldiek aranya a teljes vendégkorbdl enyhe emelkedést mutat,
igy a jovében érdemes nagyobb figyelmet forditani a kilféldi vendégek elérésére és
térségbe csabitasara, akar a fészezonon kivul is. A legnagyobb kulfoldi (nemzetiségi)
csoportok eltér6 jegyeket mutatnak, igy a megszdlitasukra is eltéré stratégiak
kidolgozasa lenne a cél.

A versenytarsakat (Esztergom, Szentendre) vizsgalva lathatova valt Visegrad abszolut
elbénye a kapacitas-kihasznaltsag és a bruttd bevétel tekintetében egyarant, illetve a
potencial, amely a kilféldi vendégek aranyanak markans ndvelésében jelenhet meg.

1.2 Visegrad turisztikai kinalatanak bemutatasa

A Dunakanyar kiemelt turisztikai térség a Borzsony, a Pilis és a Visegradi-hegység
altal korulvett 40 km-es Duna-szakasz mentén terul el, 70 telepulése kozll azonban
csak Visegrad, Szentendre és Esztergom tekinthet6 idegenforgalmi kdzpontnak.
Paratlan természeti adottsagai, furdésre, sportolasra, kirdndulasra alkalmas tajai és
torténelmi nevezetességei miatt jelentds idegenforgalmi vonzerével rendelkezik. Ez j6
alap ahhoz, hogy a térségben Kelet-Kozép Eurdpa egyik viragzé, viszonylag magas
joévedelmet biztosité regionalis idegenforgalmi térsége j6jjon létre.

Ma Visegrad a hazai és nemzetkozi turizmus kedvelt célpontja. Bar lakéinak szama
csupan 1820 f6 (2017), s ezzel az orszag legkisebb varosai kdzé tartozik, tdbb mint
120 ezer szallovendéget? fogad egy évben. A helyi idegenforgalmi kinalat a Visegrad
és Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesulet nyolc éves miikddése soran a
hatékony 6sszefogassal fejl6dott. A kinalati portfélid nem minden eleme egyedulalld,
viszont a nagy és j6l szervezett célcsoport miatt 6sszességében magas prosperitasu.
A kovetkez6kben a visegradi turisztikai kinalatot mutatjuk be kulon kategoériankeént,
ramutatva arra, hogy a sokrétiiség nemcsak a turisztikai értékek tarhazaban jelenik
meg, hanem a célcsoportok palettajanak sokszinliségeében is.

Visegrad és kornyéke rendkivul j6 adottsagokkal, értékekkel rendelkezik, amelyek
integralhatoak egy Dunakanyart feldleld, szines és min6ségi kinalatba.

2 Nagysagrendileg 120000 regisztralt szallévendéggel rendelkezett Visegrad 2017-ben a kereskedelmi
szallashelyeken.
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1.2.1 Kulturalis turizmus

Visegrad kedvez§ adottsagai és kulcsfontossagu stratégiai szerepe miatt a térténelem
soran sokszor az érdekl6dés kdzéppontjaban allt. Fontos szerepet t6ltétt be a Rdmai
Birodalom Dunamenti véderdd rendszerében, a honfoglalas idején Szent Istvan kiraly
altal alapitott varmegyeszékhely, a kozépkorban pedig az orszag és a kozponti,
kormanyzat intézményeinek székhelye volt. Ezért a telepllés a nemzeti kulturalis
Oroksegunkhoz tartoz6 miemlékekben és az ezekhez tartozd rendezvényekben
gazdag.

A varos méretéhez képest rendkivul gazdag épitett drokség-allomannyal rendelkezik,
amely a telepulés torténetét ismerve nem meglepd. A miemléki kornyezet, tajkepi-
tajtorténeti jelleg Visegradon jelen levé adottsagai segitik — a Dunakanyar sajatos
térségének emblematikus részeként — a vilagorokségi statusz elnyerését megcélzo
(Visegradi Kiralyi Kézpont és Vadaszterllet) hosszabb ideje folyd tevékenységet
(Kiemelkedé Egyetemes Erték Meghatarozas, mint a Vilagorokség Jegyzékre vald
felvétel el6feltételes.

Tagan értelmezve a kulturalis turizmust olyan turisztikai termékrél beszélunk,
amelynek kozponti eleme a turista legszélesebben értelmezett intellektualis igényeit
kielégitdé vonzerd. Szikebb értelemben a kulturalis turizmus olyan turisztikai termék,
amelynek keretében a turista kifejezetten kulturalis motivacié miatt kel utra, a termék
kinalati oldalat képvisel6 szolgaltatasok pedig a kultura altal motivalt turista igényeit
elégitik ki. Kifejezetten kulturalis jellegli motivacié lehet példaul a miemlékek és
orokséghelyszinek felkeresése, a fesztivalokon vald részvétel, vagy a kiallitas-,
muzeum-, szinhaz- vagy koncertlatogatas.

A legjelentésebb kulturalis vonzerdk Visegradon:

A Fellegvar, amelynek jelentésége a térségben Budapest legnagyobb vonzereji
mudemlékeihez hasonlithatd és nemzetkozi szinten is kiemelkedd. A 13. szazadi
eredetl hegyi var laképalotaval és 6rtoronnyal, mai elrendezését a 15. szazadban
nyerte el. A Fellegvarban tobb kidllitas is mikddik, ezek kodzul a legfontosabbak a
Vartorténeti kiallitds és a Panoptikum. A varudvaron lovaglasi és ijasz lehet6ségek,
valamint solymaszbemutatodk teszik €lévé és gazdagabba a turisztikai kinalatot.

Ugyancsak kiemelkedd nemzetkozi jelentdéségl vonzer6 a 14.-15. szazadi gotikus-
reneszansz Kiralyi Palota maradvanya. A Kiralyi Palota ad helyet Visegrad
legnagyobb nemzetkdzi jelentéségli eseményének a Visegradi Nemzetkdzi
Palotajatékoknak, a kézmlves mesterségek bemutatéinak, valamint a komolyzenei
hangversenyeknek, torténelmi zenei programoknak. A hatalmas épuletkomplexumot
mintegy 350 terem, fliggbkert, oszlopcsarnokok és marvany szokdkutak alkottak. Ez
utobbiak kozul kettd ma is a bels6 udvarokat disziti: a vorosmarvany oroszlanos kut
és a masik — a hazai reneszansz szobraszat legszebbjének tartott — vorosmarvany
szokékut.

3 http://www.vilagorokseg.hu/ upload/editor/KEM/Esztergom__ Visegrad KEM_webre.pdf
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Az alsovar — Salamon-toronynak nevezett — lakotornya a 13. szazadban épllt és a
roman korszak magyarorszagi épitészetében szinte egyedulalld épdulet, jelenleg
muzeum (Magyar Nemzeti Muzeum Matyas Kiraly Muzeuma). Egyszerre volt uralkodoi
szallashely, ispani lakdhely és katonai feladatokat ellatd eréditett épulet. A fellegvarral
volgyzarofal kototte Ossze, mely egészen a Duna-parti Vizibastyaig huzodott. A
Muzeum rendszeresen részt vesz kdzép és felséfoku oktatasi, szakmai tovabbképzési
programokban, régész, restauratori taborokat szervez.

A Sibrik-dombon talalhatd rémai katonai tabor a dunakanyari limes egyik
legfontosabb eréditménye volt a 4. szazadban, ami az Arpad-korban ispani varként élt
tovabb.

Tovabbi épitett mliemlékek: a gétikus pince és falmaradvanyok, a ferences kolostor
(15. szazad) felhasznalasaval épitett barokk templom (iskolava alakitva), a
Gizellamajor a romai eréd és a romai furdé maradvanyai, a diési romai temetd, a
Kerekbastya, a vadaszkastély (15. szazadi épulet romjain), a kapu, a varfalak, a rémai
Ortorony, a romai villa alapfalai (3. szazadbdl), a barokk plébaniai templom, a 18.
szazadi kalvaria kapolna és a 18. szazadi Maria kapolna.

Tovabbi kulturalis értékek: Zsigmondy Vilmos Gyljtemény (magyarorszagi artézi
kutak furasanak kialakitoja és elterjesztéje), Zugfézde Palinkamuzeum, Mesterségek
Udvara, Gorgey-haz (itt élt Goérgey Artur visegradi 6nkéntes szamiizetésének idején),
Matyas-szobor, V. Béla szobra, Eletfa szobor.

1.2.2 Aktiv, természeti és okoturizmus

Visegradon és kornyékén az Okoturizmus szorosan az aktiv turizmusban rejlé
lehetéséggel fonodik 6ssze. Visegrad és kornyezete a viziturizmus, a természetjaras,
a sielés, a téli-nyari bobozas, a kerékparozas, a lovaglas, a teniszezés és a vadaszat
szerelmeseinek egyarant nyujt kivald lehet6ségeket. A természet értékeinek
tiszteletben tartasa mellett az aktiv turizmus szolgalataban allnak a térség nemzeti
parkjai, valamint tajvédelmi korzetei is. A kdérnyék legfontosabb természeti latnivaldi a
varhegyi panorama, a Mogyoréhegy, a Nagyvillam a Zsitvay-kilatéval, az Apatkuti
volgy, kicsit tavolabb a Ram-szakadék és a Prédikaloszék, valamint a természeti
értékekhez tartozik a termalviz és a ra épult komplexum is.

A Természetvédelmi Vildgszovetség definicioja szerint az 6koturizmus a krnyezetért
felel6sséget vallalo utazas és latogatas a viszonylag zavartalan természeti tertileteken,
azok természeti, valamint jelenlegi és multbeli kulturalis értékeinek élvezete,
ertékelése céljabadl, ugy, hogy kiméli azokat a latogatas hatasainak mérséklésével,
valamint szem el6tt tartja a helyi népesség tarsadalmi, gazdasagi elényokhoz valo
juttatasat.* A latnivalok bemutatasan tal a program az élet helyi sajatossagaira, aktualis
problémaira is rairanyitja a latogatdk figyelmét, akik ezaltal valésaghlibb és arnyaltabb
képet kapnak utazasuk célteriletérél, mint a tomegturizmuson keresztul. A
programosszeallitasban megjelennek a természetjaras kulonb6zé formai, mint a

4 ]UCN meghatarozasa
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gyalogos, a kerékparos, vagy a vizi turazas, és a rendszerint természetjarassal kitoltott
félnapokat kdveti a kulturalis latnivalék megtekintése. Fontos szempont a kulturalis
latnivalok teljes keresztmetszete, mert a vendég a falusi-varosi és az egyhazi-vilagi
emlékekrdl egyarant benyomasokat szerezve tobb szemszogbdél ismerkedik meg a
térség kulturajaval. A tertlet hagyomanyos életformainak bemutatasa mellett a
program tartalmaz olyan tarsadalmi akciokat is, melyek a jelen feladataira iranyitjak a
figyelmet.®

Fontos szempont még a természeti és a tarsadalmi-kulturalis kornyezetre iranyuld
negativ hatasok minimalizalasa (pl. a helyi koz6sségek szamara teremt bevételi
lehet6ségeket, tudatositia a természeti és kulturalis értékek megbrzésének
szikségességét), az informalis/nem formalis tanulasi folyamatban valo részvétel és az
aktiv természetvédelem. Visegrad az okoturizmushoz kapcsolédo komoly természeti
adottsagokkal és szolgaltatoi potenciallal rendelkezé telepulés.

Nagy hagyomanya van a Duna-lpoly Nemzeti Park terliletén a természetjarasnak,
amely kornyezettudatos, a természeti értékeket védd turisztikai tevékenység, és
amelyeknek részét képezi a térség nyujtotta panorama megtekintése. Visegradon
vezet keresztll az Orszagos Kéktura (a Maria ut zarandokvonal Esztergomnal halad
el, a visegradi becsatlakozas |étrehozasa jovébeli terv lehet), illetve szamos mas
turistaut és tandsveény kerllt kiépitésre — a turazok, teljesitményturazék a
rendszeresen megrendezésre kerllé programok kozul is valogathatnak (pl. Goérgey
Artar Emlék Teljesitménytura, K&-hegyi marcius 15-i emléktura, Szarvasbégés tura).
Visegradon talalhato a Pilisi Parkerdd Zrt. Kézpontja, ahol az iskolan kivili kdrnyezeti
nevelést, a természet- és erddvédelem, valamint az erd6kezelési ismeretek atadasat,
a kornyezetvédelmi tudatformalast iranyitjak, koordinaljak. A Pilisi Parkerdd Zrt.
(Visegradi Erdészet) mikodteti a Madas Laszlé Erdészeti Erdei Iskolat (eredeti nevén:
Erdei Mlvel6dés Haza), a magyarorszagi erdei iskola mozgalom els6 intézményét,
amely a természeti adottsagok megismertetésével, a kdrnyezetvédelemmel, az erdei
kultura terjesztésével foglalkozik. A Mogyorohegy és a Nagyvillam teruletén ezen tul
lehetéség nyilik tAborozasra, piknikezésre, bob, minigolf, szankd, sipalya hasznalatara
(felvonoval) és kisallatkert megtekintésére. A kirandulokézpont komplex jellegére utal,
hogy étterem (Nagyvillam Etterem és Mogyoréhegy Etterem) és szallashely is részét
képezi, valamint télen-nyaron makodik. Visegradon mikodik az alternativ pedagdgiat
vallé Apatkuti Erdei Altalanos Iskola is, ahol az oktatas kdzéppontjaban a természet-
kornyezeti nevelés, kézmilvességgel Osszefliggd ismeretek megszerzése all. A
természeti, oktatasi, kutatasi feltételek komplex jelenléte egyedulalldé lehetéséget
biztosit az 6koturizmus kulonbdz6 termékeinek kialakitasahoz is (természetvédelmi
ismeretterjesztést, madarmedfigyelést, természetfotozast segitd rendezvények
szakvezetdk iranyitasaval).

A turazas mellett a futas is egyre nagyobb teret nyer a varos vonzerejében. 2018-ban
masodik alkalommal kerul megrendezésre a Csucstamadas, amely az egyik ,legszebb

5 Meghatarozas az Ipoly Unio és a "Két Kerékkel Kevesebb" Egyesiilet: A Dunakanyar és az Alsé-Ipoly
mente kerékparos és vizitura kalauza |. cimi kiadvanybal.
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és legnehezebb” futoversenynek hirdeti magat. Idén nyaron (2018) els6 alkalommal
keril megrendezésre a Malibu Run, amely egy Kkifejezetten paros tematikaju
akadalyfutd verseny, ahol egy tarssal 6sszekdtve kell legylirni a megadott utvonalon
felallitott akadalyokat.

Kerékparos turizmus szervezésére a térség kivaloan alkalmas. Az utobbi években
felgyorsult a térség eurdpai gerinc-kerékparutjanak kiépitése, Visegrad telepulésen
tobb mint 4 km hosszu kerékparut létesult. A kerékparutak kiépitésein tulmenéen
megfelel6 tablarendszer, pihenbhelyek, attrakcios és fotdépontok kiépitése is
megtortént. A varos rendelkezik kerékparbérlési lehetéséggel (Tekerentyl Szerelde),
illetve a Telegarthy-réten egy Parkolj és Bringazz ponttal, amely 3 db felfestett, leirt
turat kinal az aktiv sportra vagydknak a Pilisi Parkerd6 tevékenységének jovoltabdl.

A kerékparos turizmust vizsgalva jelentések a hosszu tavu, tajegységeken atvezet6 és
vonalas tajalkotd elemek mentén kiépult halézatok. A Duna mentét és a nemzetkozi
kapcsolatokat vizsgalva hianyos azonban az EuroVelo 6 1/A szakaszanak Visegrad
vonatkozasaban fontos nyomvonala, amely a tervek szerint 2019 folyaman el fog
készllni. A fejlesztés kovetkeztében megjelené turistdk az aktiv turizmus
szegmensében egy fontos és jelentds csoportot alkothatnak.

A kerékparturizmus masik jellegzetes tipusa, az inkabb kiranduld jellegi, egy pontbdl
kiindul6 és ugyanoda visszaérkez6 csillagtura. Visegrad térségében a hegyi
terepviszonyok miatt a "konny(" csillagturak szama korlatozott, utvonaluk erésen
kotédik a Duna folyasahoz. Ebbdl a szempontbdl a Duna bal partja a vasuti
Osszekottetéssel és a kiépitett kerékparutakkal sokkal elénydsebb.

Visegrad kedvezd lehet6ségekkel rendelkezik a vizisport és a vizi turizmus
fejlesztésére. A Duna partjan és az 6bdlben lehetéség nyilik evezé sporthajok (kajak,
kenu, csonak) és vizisi igénybevételére is a kornyezd telepllések egyesiletei
jovoltabdl (pl. Dunakanyar Vizisi és Wakeboard Oktatas - Motorcsdnakos kirandulas
Pilismarét  kdzponttal, Evezek  Dunabogdany  székhellyel). Rendszeres
sétahajoé/szarnyashajé jaratok kozlekednek Budapest-Esztergom viszonylatban
visegradi megallassal, illetve a Dunakanyarban Visegrad-Vac, Visegrad-Nagymaros-
DO6mos, valamint Visegrad-Esztergom iranyokban. A kompkdzlekedés kozvetlen
kapcsolatot jelent Nagymarossal, és ezen keresztll a Borzsdnnyel.

A Duna az erémUépitéssel kapcsolatos vitak végleges lezarasat, a tajrehabilitaciot és
a szlikséges parti infrastruktiura kiépitését kovetéen valdszinlileg egyre nagyobb
motorcsénak és jachtforgalmat bonyolit le — ezt tdmogatja az uj kikdté megépulése is.
Mindezek alapjan a varos kedvezd eséllyel és gazdag potenciallal rendelkezik egy
viziturisztikai szerepkor kialakitasara.

1.2.3 Ifjusagi turizmus

Az ifjusagi turizmus fejlesztési stratégiaja szerint az ifjusagi turizmus magaban foglalja
a 16-29 éves korosztaly egy évnél rovidebb ideig tartd, 6nallé utazasait, amelyeket
részben vagy teljes egészben mas kulturdk megismerésének vagya, élettapasztalat
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szerzése, és/vagy az utazd szokasos kornyezetén kivul elérheté formalis vagy az
informalis tanulasi lehetéségekbdl szarmazd haszonszerzés motivalnak.

Visegrad és kornyéke természeti adottsagai, torténelmi hattere révén inkabb azoknak
az ifjusagi turistaknak tud érdekességgel szolgalni, akiket az aktiv élet, a kalandvagy,
a természet szeretete és felfedezése hajt. Minden olyan kulturdlis és természeti
latvanyossag, amit az el6z6ekben felsoroltunk érdekes lehet az ifjusag szamara is.
Tagabban értelmezve az ifjusag fogalmat szamos lehet6séget kinal a varos és
kornyezete, amelyek er6s vonzerét fejtenek ki elsésorban a 18 év alatti, kozoktatasban
részt vevo tanulok szamara. A programkinalat egy jol definialt szegmense pont ezt a
korosztalyt célozza (pl. Kispalotajatékok, Madas Laszl6 Erdészeti Erdei Iskola
programjai, muzeumpedagogiai foglalkozasok a Matyas Kiraly Muzeumban), és a
kikapcsolodast vagy az informalis/nem formalis tanulast helyezi a k6zéppontba. Ezen
a ponton kell megemliteni az Vandortdbor Programot, amelynek keretében
Magyarorszagon 5 utvonalon szerveznek vandortaborokat a programra jelentkezé
fels6 tagozatos és kdzépiskolas diakoknak. Ezen utvonalak kozt az egyik Szentendrén
kezdddik és Visegradra érkezik (Mogyoréhegyi Camping). A 7 napos turak junius
kozepe és augusztus kdzepe kdzott heti 3 napon (hétfé, szerda, péntek) indulnak.
Erre a szegmensre kulon nem specializalodott a térség, azonban termékcsomag
fejlesztésével és megfelel6 marketingtevékenységgel az ifjusagi turistak szama is
novelhetd.

1.2.4 Rendezvényturizmus és garantalt programok

Rendezvények

Visegradon rendezik meg tébb mint harom évtizede (1985 6ta) Magyarorszag egyik
legnagyobb nyari szabadtéri torténelmi fesztivaljat, a Visegradi Nemzetkozi
Palotajatékokat. A haromnapos rendezvény az 1335-0s visegradi kiralytalalkozo
korszakat idézi fel, gyalogos és lovas lovagi tornaval, varostrommal, solymasz- és
tancbemutatdkkal, Eurdpa szamos orszagabdl és Magyarorszagrél érkezé
hagyomany6rzd csapatok fellépésével. A latvanyos kozépkori bemutatok és
programok (pl. kézmiveskedés, koncertek, vasari komédiak, bajvivoverseny) mellett
vendégek megizlelhetnek kdzépkori gasztrondmiai kildnlegességeket is (pl. a Kiralyi
Borudvarban Magyarorszag legjobb borait). Az utébbi 20 évben a Kispalotajatékok
programsorozat is nagy népszeriségnek orvend, amely iskolas csoportoknak kinal
elményben és ismeretszerzésben gazdag id6toltést.

A Sibrik-dombon megrendezett Parilia rémai Ulinnep szintén egy évtizedes
hagyomannyal rendelkez6 tavaszi rendezvény, amely a hagyomanydrzést allitja a
kdzéppontba.

Piinkésd {innepe utani tizedik napra esik Urnapja a katolikus naptarban, amelyhez az
Urnapi viragszényeg készitése kapcsolodik. Visegradon, egyediilallé modon
nemcsak a templom elé, hanem a templom f6hajojaban is elkészitenek egy hatalmas
viragszonyeget a varos polgarai. Erre a viragszényegre a hivek nem lépnek ra, igy az
akar egy honapig is megcsodalhaté.
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A varos gazdag zenei kulturaval rendelkezik. A nyari szezont minden évben egy
évadnyitdé koncert nyitja meg. A Zenés Nyari Esték egy juniustol szeptemberig tartd
rendezvénysorozat kulonb6zé fellépdkkel. A VisegRock egy rock-blues fesztival,
amely vadaszati-gasztrondmia talalkozéval parosul a Dunakanyar egyik legszebb
pontjan.

A nyar folyaman rendszeres programot jelentenek a Lovagi Torna Bemutatok,
amelyek a Szent Gyorgy Lovagrend el6adasaban a kdzépkort idézik. A bemutato
része az ijaszat, csatacsillag- és landzsahajitas, solymaszat és az izgalmas, humorral
flszerezett parviadalok.

A visegradi Gasztrofesztivalt idén (2018) 5. alkalommal rendezi meg a Visegrad és
Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesulet, melyre a helyi éttermek és vendéglato
egységek telepulhetnek ki altaluk valasztott ételekkel. A rendezvényre étel és
italkostold jegyet lehet vasarolni, majd az este folyaman egy koncerttel kedveskednek
az ide latogatoknak.

Az évente megrendezésre kerul6 Pincemester avaté linnepség a kora 6sz egyik
hagyomanya. A Német Kisebbségi Onkormanyzat altal megszervezett eseményen a
kora délutani orakban kezd6dnek a kulturalis programok, majd egy humoros felvezeté
mdsor utan kulonb6z6 korok bordalaibol ad elé az énekes trubadur. Megemlékeznek
az egykori hires pincemesterekrdl, majd sor kerul az uj mesterek megvalasztasara is.
Az esti mulatsag jellegzetessége a hagyomanyos svabos vendéglatas.

Hasonléan a kora &8sz rendezvénye a Quadriburgium Jatékok, amely jatékos
felvonulassal, gladiatoriskolaval, pénzveréssel és kézmives foglalkozasokkal allit
emléket a dunakanyari limes egykori kutatéjanak (Soproni Sandor).

Hasonléképpen hagyomany a visegradi adventi kézmiives vasar, melyet idén (2018)
7. alkalommal rendez meg a VKTM Egyestulet, és amelyen a helyi és a kornyékbeli
kézmilvesek portékaibdl lehet vasarolni. A gyermekek kézmives programokon és
eléadasokon (babszinhaz) vehetnek részt, valamint a programok koézé tartozik a lovagi
torna és a forré csoki parti.

Az évet — mar tradicionalisan — az Evbucsuztaté disznétor zarja, amelyen a helyi
lakossag mellett az odalatogato turistakat is szivesen latjak.

Programlehetéségek

A korabban ismertetett kilénb6zd tipusu programlehetéségeket felsorolas szerint
ismertetjuk:
— A Thermal Hotel Visegrad flird6i és szolgaltatasai nemcsak a szallé-, hanem a
kuls6 vendégek szamara is elérhetbek az év teljes egészében;
— Visegradi bobpalya: egész éves nyitva tartas;
— Fun Extreme Canopy drotkotélpalya és Kalandpark: 10 szakaszos, 900 méter
hosszu palya (pl. csaladi program, iskolai program, csapatépités);
— Nagyvillam Sipalya: a visegradi sipalya a Nagy-Villam Hegy északi oldalan;
— Top Golf (minigolf): 12 akadalyos, nagyméret filcpalya;
— Gokart és Kalandpark (pl. csaladi program, iskolai program, csapatépités);
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— Turalehetdségek: gyalogturak és teljesitményturak a kornyez6 hegyekben,;

— Pisztrangos Tavak (pl. csaladi program, csapatépités, horgaszas);

— Zugfézde Palinkamuzeum (pl. palinkaturak, csapatépités);

— Taborok: torténelmi napkozis tabor, vizi napkozis tabor, kalandtabor, erdei
vandortabor;

— Hajokirandulasok, sétahajézas, evezés, egyéb vizisportok a Dunan;

— Lovaglas a Gizella-maijori lovardaban;

— Kerékparozas a Duna mentén az Euro Velo nyomvonalan, terep kerékparutak
a Pilisben,

— Muzeumpedagogiai foglalkozasok (Matyas Kiraly Muzeum).

1.2.5 Egészségturizmus

Az egészséghez, egészségmegbrzéshez kapcsolodo turizmus a legdinamikusabban
fejlédé agazatok kozé tartozik. Visegrad az adottsagainak kdszonhetéen gazdag
potenciallal rendelkezik, amely csak részben kerult kihasznalasra. A termal- és
gyogyturizmus a térség kiemelkedd jelentéségli és nagy fejlédési lehetéséggel
rendelkezé tertlete. Lepencén mikodik Magyarorszag egyik legmélyebb talpmélységi
(1302 m) termalkutja, vize 39,5 °C hémérsékletl. A kozepes keménységi viz kevés
alkaliat tartalmaz és igen magas a szabad szénsavtartalma. A kalcium-magnézium-
hidrogénkarbonatos jellegi viz izom- és idegbantalmak, epe-, vese- és érbetegségek
kezelésére ajanlott — ezt a termalvizet hasznalja a Lepence Spa (Thermal Hotel
Visegrad).

A rendezetlen tulajdonosi hattérrel rendelkezd, évek ota (2007) bezart és jelentds
anyagi raforditast igényl6 Lepence Strandfirdé ujranyitdasa komoly és jelenleg
kihasznalatlan turisztikai potencialt rejt magaban.

A kozelben talalhaté a Szent Kozma és Damjan Rehabilitaciés Szakkorhaz és
Gyogyfurdé (Gizellatelep), ahol jelenleg is mikodik egy balneoldgiai részleg.

1.2.6 Hivatas- és konferenciaturizmus

A hivatasturizmus, Uzleti turizmus — kozkedvelt nevén MICE turizmus (Meetings,
Incentives, Conferences, and Exhibitions) — egy kilon idegenforgalmi agazat, amely
magaban foglalja az Uzleti utazasokat és targyaldsokat, az 0sztonz6 utakat, a
konferenciakat és kongresszusokat, valamint a kiallitasokat. Altalaban egy olyan ut,
amely joltervezett napirend koré szervezédik és egy bizonyos témat jar korbe, amely
lehet hobbi, munka, vagy oktatasi jellegu.

A térségben Visegradon, Dobogokén és Esztergomban mikdodik olyan szalloda, amely
alkalmas konferenciak lebonyolitasara és kielégiti az Uzleti céllal érkez6 vendégek
igényeit. Az Uzleti turizmus jelenleg a térségben nem hangsulyos, azonban a févaros
kOzelsége miatt a hazai és a nemzetkozi célkozonség is elérhetd, ide vonzhato
lehetne.
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1.2.7 Vallasi turizmus

Esztergom (katolikus vallasi koézpont) és Dobogoké (katolikus vallasi kdzpont,
spiritualis kozpont, taltos kozpont) egyértelmld elénye mellett kis mértékben
Visegradon is megjelenik a vallasi turizmus. Ez els6sorban nem f6, hanem
mellékcélként mutatkozik meg az ideérkezd vendégek motivacioi kdzott. Az épitett
vonzer6k kozott szerepelnek kapolnak (Maria-kapolna, Kalvaria-kapolna, Millenniumi
kapolna, Szentfa-kapolna) és felekezeti templomok (Katolikus templom, Reformatus
templom), az esemény jellegl vonzerdk kozil a Viragszényeg emelhetd ki, amely az
Urnapi szertartashoz kapcsolédé helyi szokas.

1.2.8 Szallashelyek

A kereskedelmi és Uzleti célu szallashelyek egységszamat és féréhely-kapacitasat
vizsgalva tobb ponton problémaval szembesultink: a 2017-es adatok még nem
elérhetfk, illetve az egyes kategéridk megbizhatdésaga az adatszolgaltatas nehézségei
miatt megkérddjelezhet6. Mindezen bizonytalansagok mellett az elmondhato, hogy az
Osszes szallashelyek szama nagysagrendileg 35-45 db kozott valtozott, és darabszam
tekintetében az Uzleti célu (egykori magan-) szallasok jelentik ennek a tulnyomé részét
(70-80%). Ezzel szemben a fér6hely-kapacitasok 10-20%-a kapcsolhaté a nem
kereskedelmi célu szallasokhoz. Mindkét adatsor (17. és 18. tablazat) ingadoz6
értékeket mutat 2012 és 2017 kozott, amelynek okat mi az elébb emlitett adatfelvételi
nehézségekben latjuk.

17. tablazat: Szallashely egységek szama (Visegrad, 2012-2017)

2012. év 5 3 n.a. 27 35
2013. év 6 3 n.a. 24 33
2014. év 6 3 n.a. 22 31
2015. év 6 3 n.a. 26 35
2016. év 7 n.a. 3 34 44
2017. év n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kapacitasa targyév julius 31-én, letéltés datuma:
2018.02.22., KSH, Uzleti célu egyéb (korabban magan-) szallashelyek kapacitasa, letéltés datuma:
2018.02.22.
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18. tablazat: Féréhelyek szama (Visegrad, 2012-2017, db)

2012. év 1103 142 n.a. 145 1390
2013. év 1187 140 n.a. 173 1500
2014. év 1200 136 n.a. 160 1496
2015. év 1162 107 n.a. 194 1463
2016. év 1278 n.a. 60 296 1634
2017. év n.a. n.a. n.a. n.a. n.a

Adatok forrasa: KSH, Kereskedelmi szallashelyek kapacitasa targyév julius 31-én, letoltés datuma:
2018.02.22., KSH, Uzleti célu egyéb (korabban magan-) szallashelyek kapacitasa, letdltés datuma:

2018.02.22.

Szallodak:

— Thermal Hotel Visegrad****superior

— Silvanus Konferencia & Sport Hotel****
— Hotel Visegrad™**

— Royal Club Hotel****

— Patak Park Hotel****

— Hotel Honti***

— Var Hotel Kastélyszallo***

Panziok, egyéb kereskedelmi szallashelyek, lizleti celu szallashelyek:

— Ancsa Vendéghaz,

— Apatkuti Vadaszhaz,

— Dunazug Apartmanhaz,

— Ezustfenyd Uduilé Visegrad,

— Fekete Holl6 Panzid,

— Honti Panzié & Apartman,

— Hubertusz kunyhd,

— JEKA ,Matyas” Ifjusagi Szallo,
— JEKA ,LaszI¢” [fjusagi Szallé,
— Kalvaria fogado (Airbnb),

— Kiralykunyho Vadaszhaz,

— Kis Gergelyné Apartman,

— Madas Laszl6 Erdészeti Erdei Iskola-fahazak,
— Malom Vendéghaz,
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1.2.9

A visegradi vendéglatoipari kapacitasok (szallodakon belll és azon kivul):

Mokus haz,

Pereszlényi Vendéghaz,
Pillangos-haz,

Renata Apartman,

Rézsa Vendéghaz,

Szent Gyorgy Vendéghaz,

Tolgyfa Vendéghaz I.-I1.,

Villa Harménia,

Visegrad Vendéghaz-Apartman I. (Komfort Vendéghaz),
Visegrad Vendéghaz-Apartman Il.,
Vogel Agi Vendéghaza,

Zeller Apartman Vendéghaz,

4 db Airbnb-n hirdetett szallashely.

Jurta Camping,
Kék Duna Autéscamping.

Vendéglatas

Coffee & More,

Don Vito Pizzéria és Etterem,
Duna Etterem,

Etelbarka,

Gond(iz6 Pizza & Grill,
Gulyas Csarda,

Harap6-lak Bufé,

Hollo Kavézo és Borozo
Kovéacs-kert Etterem,
Mogyorohegy Etterem,
Nagyvillam Etterem,
Ordégmalom Erdei Etterem,
Palotahaz — Etkek Haza,
Panorama Etterem (Silvanus),
Patak Vendéglo,

Piknik Falatozo,

Plintenburg Etterem,
Renaissance Restaurant,
Rigoletto Cukraszda,

Royal Club Hotel Etterem,
Siraly Etterem,
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— Siraly Fagyizo,

— Szent Korona Pékség és Kavézo,
— Vad-Fa-L6 Etterem,

— Vén Didfa Vendégl6.

1.3 Vonzeroéleltar — a térség legfontosabb attrakcioi

Visegrad turisztikai vonzerd-potencialjanak és jovébeni profiljanak meghatarozasa,
stratégiai céljainak definialasa a helyzetelemzésen tul tdbbek k6zott a térség turisztikai
attrakcioit bemutatd vonzeréleltaron és annak elemzésén alapszik, amelyet Visegrad
és szlikebb térsége vonatkozasaban allitottunk 6ssze. A leltdr nemcsak a természet
és ember alkotta attrakciokat, latnivalokat tartalmazza, hanem valamennyi
idegenforgalmi  szolgaltatast (pl. rendezvényeket, programokat, kényelmi
szolgaltatasokat) is, amelyek a térségbe latogatok szamara elérhetbek. Ezek az
attrakciok nemcsak 6nmagukban, hanem egymassal O0sszekapcsolva is vonzerét
jelenthetnek, egyes latnivaldk csak megfelel6 szolgaltatasokkal kiegészitve valnak
valéban élményt kinalé attrakciokka, ezért fontos, hogy a késbbbi fejezetekben
azonositott beavatkozasi teruletek és intézkedések is részben ezen
Osszefuggésrendszeren alapulnak. Bar az 6sszefliggéseket megvizsgaltuk, az egyes
vonzerOk kozotti szinergiakat a mellékelt tablazatban nem jeldltuk, azok a konkrétan
definialt intézkedésekben és projektodtietekben valnak vilagossa.

A lajstrom tartalmaz pontszerlien megjelenithetd vonzeréket, amelyek a késdbbi —
akar innovativ informatikai megoldasokra tamaszkodd — intézkedésekhez egyuttal
megfelel6 POIl-adatbazisként szolgalhatnak, és felsorol olyan vonalas objektumokat
(pl. tandsvények, panoramautak), amelyek oOnmagukon tul az egyes pontok
O0sszekapcsolasanak kulcselemei lehetnek. A vonzerdleltarban szerepld tételeknek
rogzitettik a foldrajzi koordinatait, ezaltal lehetéség nyilik a fentiek szerint a késébbi
térképi-grafikus megjelenitésre és a vonzer6k geoinformatikai adatbazisba
rendezésére.

A vonzeréket tematikusan az alabbi alkategéridk szerint csoportositottuk:
Latnivalok esetében

a) Természeti, Okoturisztikai érték

b) Régészeti, torténelmi érték

c) Néprajzi értek

d) Kulturalis és egyeéb épitészeti ertek

Tevekenysegek, események esetében:

e) Szabadidds rendezvény (nagyobb sportesemények)
f) Kulturalis rendezvény
g) Egyéb turisztikai rendezvény

Idegenforgalmi szolgaltatasok esetében:
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a) Szallashely

b) Vendéglatéhely

c) Egyéb kényelmi és turisztikai informacios szolgaltatasok
d) Sport- wellness és szabadidés szolgaltatasok

A tablazatban felsoroltakbdl és az alabbi szemléltetd diagrambdl is kitlinik, hogy a
térség élménykinalatanak dontd része két f6 O0sszevont termékcsoportba tomorul.
Alapvetbéen (1) a régészeti, torténelmi, kulturalis, valamint (2) az aktiv természeti,
Okoturisztikai értékek és szolgaltatasok dominalnak, amelyek egyben meghatarozzak
a térség idegenforgalmi potencialjat és a fejlesztések iranyat is a jovére vonatkozoan.
Dunakanyari viszonylatban is kinalati elemeiben e két terméktipus a leggazdagabb
kinalati elemeiben.

9. dbra: A visegradi vonzerdleltdr elemi alkategdridk szerint (2018, db)
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Aktiv természeti és Szallas- és Régészeti, torténelmi, Egyéb kényelmi és
Okoturisztikai értékek  vendéglatohelyek néprajzi értékek és turisztikai
és szolgaltatasok egyéb kulturalis szolgaltatasok

szolgaltatasok

Adatok forrasa: sajat adatgydjtés

A legjelent6sebb turisztikai attrakciok a térségben a kovetkez6k:

Szentendrén a festdi 6varos, a Szabadtéri Néprajzi Muzeum (Skanzen), a
Kovacs Margit szobraszmuzeum, és a legujabb, a Caprice gyémantgyar
manufaktura vonzzak a latogatdkat.

Visegradon a var, a Matyas Kiraly Muzeum és az évente megrendezésre keruld
Visegradi Nemzetkdzi Palotajatékok népszeriek.

Esztergom, a vilaghirG katedralisaval, mely a magyar kereszténység
szulShelye.

Szabadidés sportok kedveldinek lehetésége van biciklizni, evezni vagy egyéb
vizi sportokat is kiprébalni a Dunan, valamint turazni, hegyet maszni a Pilis-
hegységben.
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e Magyarorszag egyik sikdzpontja Dobogdkén van (700m). Ez a térség az egyik
leghidegebb terllete a régidnak, ugyancsak hires, hogy az ezotériaban a térség
a vilag szivcsakrajat képezi.

o A térség termalvizben is gazdag, ezt mi sem mutatja jobban, mint a szamos
furdd: Visegrad-Lepence volgy, Esztergom, Ledanyfalu, Sturovo/Parkany
(Szlovakia).

e A folyé masik oldalan Iév6 varosok, kozségek, természeti értékek is hasonlo
lehetéségeket biztositanak a kimozdulasra: példaul Vac, Nagymaros,
Zebegény és a Borzsonyi hegyseég.

e A Dunakanyar szamos turisztikai szolgaltatassal rendelkezik, példaul lovas
klubok, termalforrasok, szabadidds parkok, torténelmi nevezetességek.

A kulturalis és természeti kinalati elemeken tul a leltar szerint Visegradon mintegy 66
db szallas- és vendéglatéhely nyujt idegenforgalmi szolgaltatasokat a latogatok
részere.

A leltar sokszinlsége meger6siti azt a tényt, hogy a vonzerékben igen bévelkedd
Visegrad turisztikai szempontbdl nemcsak a sziikebb kdrnyezete és nemcsak a
Dunakanyar ,szive”, hanem orszagos, s6t nemzetkdzi jelentésége is kiemelkedd.
Nemzetkozi jelentbsegl, kiemelt vonzeréi kozé tartoznak példaul:

o Fellegvar
e Sibrik-domb
e Alsévar és a Salamon torony
e Kirdlyi Palota és a Visegradi Nemzetkdzi Palotajatékok
e Apatkuti-volgy
e Duna-Ipoly Nemzeti Park
e Panorama
A teljes vonzerdleltarat a stratégia mellékletében kozoljuk.

Az alabbi kivonat a nemzetkozi jelentdségi vonzerdket emeli ki. Nemzetkozi vonzerét
jelent a Dunat kisér6 erddkkel boritott hegyvonulatok latvanyat és a torténelmi
emlékeket magaban foglalé torténelmi tajkép, amelynek Visegrad emblematikus
helyszine. A természeti, tajképi, torténeti és kulturalis vonzerdk és azok egymashoz
valo kdzelsége nagyon komplex valasztékot nyujt mind az egynapos kiranduldk, mind
a Dunakanyarban tobbnapos utazason résztvevok szamara. Kevés olyan turisztikai
desztinacié van az orszagban, amelynek mind poziciéja (févaros kdzelsége), mind a
komplex kinalata (kiemelve a kulturalis-, természeti-, aktiv-, és egészségturizmust),
mind a kinalati elemeinek kiemelked6 jelentésége és egymashoz valé kozelsége
egyszerre lennének jelen. Ezek az adottsagok megfelel6 fejlesztések megvaldsitasa
és tamogatasa mellett rendkivuli lehetéséget rejtenek magukban Visegrad és az egész
Dunakanyar térseg turisztikai teljesitményének novelése tekintetében.
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Ezen vonzerdk a turisztikai kinalat részeiként folyamatos karbantartast, fejlesztést,
funkciobdvitést igényelnek a latogatottsag, a kihasznaltsag, az ismertség és
népszeriség fenntartasa és novelése érdekében.

Visegrad egyszerre jelent a jovében is 6nalld belféldi uticélt akar a budapesti latogatok
szamara konnyen megkdzelithet6 kiranduldhelyként, akar a hazai és kulfoldi turistak
szamara vonzo kulturalis, ,minden magyarnak kotelez6 latni” tipusu desztinacioként
és jelent a fovarosba érkez6 turistak szamara " ,Budapest plusz egy nap” jellegi
célteruletet.

Visegrad és a Dunakanyar kiemelt célcsoportjat jelentik a Pilisbe érkezé kirandulok,
bakancsos turistak, valamint a varosnézé kirandulok. Koézilik sokan csak néhany
orara allnak meg Visegradon (az atutazé jelleg dominal), vagy a kérnyezé jelentésebb
turisztikai célteleplléseken (pl. Esztergom, Szentendre), ugyanis a Dunakanyarnak
nincsenek a kiemelt vonzerbire tamaszkodo, atfogd, egy- vagy tdbbnapos
programajanlatai. A visegradi TDM feladata, hogy a tobbi TDM szervezettel
0sszehangolva koordinalja az ilyen tipusu programajanlatok megjelenését.
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19. tdbldzat: Nemzetkézi jelentbségli vonzerdk Visegrddon

Nemzetkozi
jelentéségi vonzerd
neve

F6- és alkategoria

Rovid leiras

Idegenforgalmi
kihasznaltsaga

Visegrad (brand, név)

LATNIVALOK — Kulturdlis és egyéb
épitészeti érték

Visegrad neve ismert egész Eurdpaban a V4
Egyuttmikoédés  (Magyarorszag, Csehorszag,
Lengyelorszag és Szlovakia) politikai, gazdasagi és
kulturdlis 0Osszefogas miatt. Az egylttmikodd
orszagokbdl  egyre  tobb  turista latogat
telepulésunkre az alairas emlékhelyének
meglatogatasa céljabal.

2. Kbzepes

Fellegvar

LATNIVALOK — Régészeti, térténelmi érték

Visegradra latogatd turistak elsb6dleges és
legfontosabb célallomasa. A legismertebb latnivalo
a Fellegvar.

1. Magas

Sibrik-domb

LATNIVALOK — Régészeti, torténelmi érték

A Sibrik-dombi rémai erdéd és ispani var, a 176 m
magas Sibrik dombon lathatok. Az eréditményt a
320-as években, |I. Konstantin alatt épitették.

3. Alacsony

Alsévar és a Salamon
torony

LATNIVALOK — Régészeti, torténelmi érték

A 34 méter magas hatszog alaprajzu lakétorony
Kozép- Eurdpa egyik legnagyobb lakotornya. A
torténeti  kidllitasa kbékortél a kozépkor végéig
mutatja be a telepulés torténelmét.

2. Kbzepes

Kiralyi Palota

LATNIVALOK — Régészeti, torténelmi érték

14. szazadban épult gétikus palotat Zsigmond kiraly
eurdpai szintl kiralyi rezidenciava fejlesztette, majd
a 15. szazadban Matyas kiraly atépittette és
reneszansz elemekkel tarkitotta. A palota romijait a
1930-as években astak ki és ujjaépitését 1995-ben
kezdték el. Orszagos ismertsége hagy kivannivalét
maga utan, sokan nem is tudnak létezésérél vagy a
Fellegvarral keverik 0ssze.

2. Kbzepes
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Apatkuti-volgy

LATNIVALOK — Természeti, okoturisztikai
értéek

Természetjarok kdzkedvelt turaszakasza, hiszen az
Apatkuti-patak volgye rengeteg természeti kinccsel
rendelkezik, ugy, mint vizesés és forrasok. A
Telgarthy-rét kivalé helyszin kikapcsolédasra:
szalonnasutésre, bogracsozasra és szabadidds
sportolasra is alkalmas. A rét folotti flvészkert
flordja minden évszakban szemet gyonyorkodtetd.
A pisztrangos tavaknal horgaszasi lehetéség van
marciustol oktéberig.

1. Magas

Mahart Passnave Zrt.

IDEGENFORGALMI SZOLGALTATASOK —
Sport- wellness és szabadidbs
szolgaltatasok

Visegrad elérhetd hajoval Esztergombal,
Budapestrél, Szentendrérél és Vacrol is. Az utasok
szamara szamos lehet6ség adott: aprilis kozepétdl
szeptember végéig hétfé kivételével minden nap
lehetséges a Nagy-Dunaagban szarnyashajoval és
a Kis-Dunaagban kozlekedd hajéval utazni, marcius
kozepétdl november elejéig sétahajozni (Kék Tura),
illetve kdzvetlen jarat kozlekedik Visegradrol Vacra
(Zold Tura) junius kdzepétdl augusztus végéig.

2. Kbzepes

Visegradi Nemzetkozi
Palotajatékok

TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK
— Kulturalis rendezvény

A Visegradi Nemzetkdzi Palotajatékok 1985 éta allit
emléket a kozépkor  egyik legjelesebb
esemeényének, az 1335-0s Visegradi
Kiralytalalkozonak. A kozép-europai térseég harom
meghatarozé uralkoddja, Janos cseh, Kazmeér
lengyel és I. Karoly magyar kiraly, valamint a német
lovagrend talalkozéjan szlletett megallapodasok a
mai napig éreztetik hatasukat.

1. Magas

Torténelmi t4;

LATNIVALOK — Természeti, okoturisztikai
érték

2. Kbzepes

Visegradi panorama a
Dunardl

LATNIVALOK — Természeti, okoturisztikai
érték

2. Kbozepes
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Panorama a
Fellegvarbal

LATNIVALOK — Természeti, okoturisztikai
értéek

. Magas

A Szent Korona hiteles
masolata a Fellegvar
allando kiallitasan

LATNIVALOK — Kulturdlis és egyéb
épitészeti érték

. Alacsony

Dunakanyari Sétahajo

TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK
— Egyéb turisztikai rendezvény

Garantalt program.

. Kbzepes

Panorama-ut (autés)

LATNIVALOK — Természeti, okoturisztikai
érték

. Kbzepes

Panorama-ut
(gyalogos)

LATNIVALOK — Természeti, okoturisztikai
érték

. Kbzepes

Thermal Hotel Visegrad
Zrt.

IDEGENFORGALMI SZOLGALTATASOK —
Szallashely

. Magas

Silvanus Konferencia &

IDEGENFORGALMI SZOLGALTATASOK —

. Magas

Sport Hotel**** | Szallashely
Bioenergetikai Kdzpont
Var Hotel | IDEGENFORGALMI SZOLGALTATASOK — . Magas

Akkk

Kastélyszallo

Szallashely

Lepence Spa

IDEGENFORGALMI SZOLGALTATASOK —
Sport- wellness és szabadidds
szolgaltatasok

. Magas
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1.4 Célcsoportok meghatarozasa

A célcsoportok meghatarozasanal fontosnak tartjuk visszautalni arra a moédszertani
kérdésre, amit a turisztikai kereslet elemzésénél kiemeltink. A hivatalos statisztikak,
amelyekkel dolgoztunk, er6sen szikitik a teljes turisztikai kereslet korét, mivel konkrét,
mérhetd adatok elsésorban a szallbvendégek tekintetében érhetbk el — a tobbi
célcsoport szamszerUsitése akadalyokba utkdzik. Mindemellett a tobbi célcsoport
jelentés forgalmat jelent a szallashely-tipuson kivlil esé szolgaltatasok, és igy
O0sszességében a teljes visegradi idegenforgalom szamara — éppen ezért fontos ezen
célcsoportok lehatarolasa, a piaci szegmentacio bemutatasa.

1.4.1 A térségben udul6vel rendelkezd tulajdonosok

Fontos célcsoportot jelentenek a nyaraléval, udulével rendelkezé tulajdonosok. Teljes
Dunakanyar udul6korzetet tekintve 27894 db Udulét, a Duna visegradi oldalan az
udulékorzethez tartozo tertlet 17481 db Udulét, Esztergom és Szentendre kozti part
menti telepulések a Szentendrei szigettel egyutt 11487 db Gdulét, Esztergom és
Szentendre kozti part menti telepulések 6811 db Udulét regisztraltak a 2001-es
népszamlalason®. Az adatok alapjan jol latszik (10. és 11. abra), hogy Visegrad
udaléinek a szama (333 db) messze elmarad a kdzvetlen kérnyezetének, illetve a
legfontosabb versenytarsak (Esztergom: 1920 db, Szentendre: 2583 db) értékeitdl. Az
udulétulajdonhoz kothetd embertomeg azonban egy jol kialakitott termékkinalattal
nemcsak a rendszeresen visszatér§ vendégek szamat novelheti Visegradon, hanem
a fix szallashely biztositottsaga miatt a szezon megnyujtasaban is szerepet jatszhat
(az 0dulék  komfortfokozatatol fuggben  késbtavasz/korabsz vagy  akar
koratavasz/kés60sz iranyaba).

10. abra: Udil6k szama: Duna jobb folyaséanak part menti és a Szentendrei sziget telepiilései (2001, db)
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Adatok forrasa: Népszamlalas 2001, letoltés datuma. 2018.02.22.

6 Az idul6kre vonatkozo adatok a 2011-es népszamlalasi statisztikakban nem érhetdk el, ott csupan a
lakott GdUI6k szama talalhaté telepilési szinten. A tendencidk és a nagysagrendek elemzéséhez ezzel
szemben azt gondoljuk, hogy a 2001-es népszamlalasi adatok is hasznalhatok.
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11. &bra: Udlil6k szama: Dunakanyar kiemelt (idiil6k6rzet “visegradi oldal és a Szentendrei sziget telepiilései
(2001, db)
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Adatok forrasa: Népszamlalas 2001, letoltés datuma. 2018.02.22.

1.4.2 Egynapos tartézkodasok belfoldi résztvevoi

Egynapos kirandulasokra elsésorban a kdzvetlen kdrnyezetbdl, illetve a févarosbdl
érkeznek turistdk Visegradra. A vonzerdt egyrészt a természeti és kulturalis
adottsagok adjak, masrészt pedig a konkrét helyi vagy zartkord (pl. csapatépités,
esklvé) rendezvények és programok. Fontos elkuldnitve kezelni

a gyermek- és fiatalkort csoportok (pl. osztalykirandulas),
— a kiskoru gyermekekkel csaladi id6toltésre érkez6 csoportot,
— a fiatal felnéttek szabadidds tevékenységeit, illetve az

— aktiv turizmus résztvevdit (pl. kirandulas, kerékparozas, sielés).

1.4.3 Egynapos tartozkodasok kulfoldi résztvevoi

Kulféldiek egynapos visegradi latogatasa elsésorban a kdrnyezé orszagok (Szlovakia,
Ausztria) vendégeihez koéthetd, de emellett az atutazdban 1évé kulféldi turistak
egynapos/félnapos itt tartozkodasat is jelenti.

7 A 2001-es népszamlalas idején Dunakanyar kiemelt Gidil8kérzet néven futd telepiilések ma a kiemelt
fejlesztési térséghez tartoznak, amely két kategdria kismértékben eltéré telepiléseket tartalmaz. Mivel a 2001-
es adatokat hasznaltuk, ezért az egységesség elve miatt az akkori kiemelt idlil6korzet telepiléseit abrazoltuk.
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1.4.4 Tobbnapos tartézkodasok belfoldi résztvevai

A tobb napos tartézkodasok résztvev6i korében tobb kulonb6zb célcsoportot
kiilénbdztethetiink meg. Eves szinten nagysagrendileg 120-140000 belféldi vendég
(2017) szall meg Visegradon.

— Hagyomanyos turistak, akik legalabb egy éjszakat Visegradon toltenek és az
anyagi lehetéségeik fuggvényében kulonféle minéségben és mértékben veszik
igénybe a helyi és a kornyékbeli alsé és kdzép arkategorias szolgaltatasokat.
Vegyes korosztaly.

— A konferenciaturizmushoz kapcsolhaté vendégek, akik els6sorban a magas
minéségl és arkategoriaju szallodai szolgaltatasokat hasznaljak és a varos
egyéb kinalatait kevésbé veszik igénybe. Kozépkoru korosztaly.

— Egészsegturizmushoz kapcsolhatoé vendégek, akik az el6z6h6z hasonléan erds
anyagi hattérrel rendelkeznek, és a termalvizhez, illetve a természeti
kornyezethez kapcsolddo szolgaltatasokat hasznaljak. [d6sebb korosztaly.

— Fiatalokhoz kapcsolodo turizmus esetében az osztalykirandulasok, iskolai
taborok, erdei iskolak résztvevéi korérdl beszélink: tagabb termékskalan
mozogva és alacsonyabb arkategoriaban toltik el az idejuket. Fiatal (6-18 év)
korosztaly.

1.4.5 Tdbbnapos tartdézkodasok kulfoldi résztvevdi

A kulféldi vendégek a tdbbnapos itt tartozkodas alatt a helyi és térségi szolgaltatasok
aktiv és sokrétl hasznaloi (aktiv turizmustdl a kulturalis turizmuson keresztul a
konferencia vagy egészségturizmusig), hasonlésag azonban, hogy a turisztikai
bevételek tekintetében a kézép és féleg a magas arkategoériat veszik igénybe. Eves
szinten nagysagrendileg 10-12000 kulféldi vendég (2017) szall meg Visegradon.

1.4.6 Hagyomanyos helyi lakosok, ujonnan betelepulé helyi lakosok

— A helyi lakosokon belll egy specidlis kort alkotnak az djonnan beteleplildk,
akiknek az els6dleges motivacidja a févarosbdl valo kitelepllés — sok esetben
olyan modon, hogy minden nap vagy mas rendszerességgel a févarosba jarnak
dolgozni. Eletmddjukban és fogyasztasi szokasaikban kdzelebb allnak a
budapesti életvitelnez, igy a kornyek kinalatat is sokoldaluan, kozép- és
magasabb arkategdriaban hasznaljak.

— A helyi lakosok egy masik csoportjat alkotjak a hagyomanyosan helyi lakosok,
akik helyi gyokerekkel rendelkeznek, és a telepllésen vagy a térségben
véllalnak munkat. Eletmédjuk szerényebb a betelepiilékétél, a kdrnyék kinalatat
a kOzosségi Osszetartozas céljabdl (pl. nemzetiségi unnepek, vallasi Unnepek)
hasznaljak alacsony és kozép arkategoriaban.
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1.5 Versenytars-elemzés

A kovetkezbkben Visegrad versenytarsait mutatjuk be a szallashelyek, a
rendezvények és latnivalok vonatkozasaban, valamint a szallodahajok specialis
szolgaltatasait vizsgaljuk. Versenytarsként els6sorban a térségi telepulések kozdl
emeltuk ki a legfontosabbakat (Esztergom, Szentendre), de amennyiben relevans volt,
akkor orszagos szintl varosokat is az elemzésbe vontunk. Utébbi kivaltképp azért
lehet érdekes, mert napjainkban a tavolsag mar kevésbé dominans dontési tényezo
az uti cél kivalasztasakor — igy Visegrad szamara a hozza hasonlo6 profillal rendelkez6
térségek és telepulések is konkurenciat jelenthetnek.

1.5.1 Szallashely konkurenciak

Szallodak, wellness szallok

Ahogy a kereslet-elemzést tartalmazo fejezetben is bemutatasra kertlt, a Dunakanyar
nagyobb telepulésein (Esztergom, Szentendre) a szallashely-kinalat bizonyos
szempontbdl konkural Visegraddal. A vendégkor jelentés részét fogadd szallodak
kedvezébb helyzetben vannak, hiszen mind a féréhely-kapacitas, mind a
kihasznaltsag tekintetében messze megelbzik mindkét telepulést. Ugyanakkor az
adatokat id6sorosan vizsgalva lathato, hogy az utdbbi években Esztergom is novelni
tudta szallodai féré6hely-kapacitasat (a KSH adatai alapjan 2012 juliusaban 5 szallodai
egység mikodott kordlbelll 400 db féréhellyel, ez 2017 juliusara mar 5 szallodai
egységben 570 db fér6helyre nétt). A szabadid6s turizmus mellett ez a bévilés az
uzleti célu (konferenciak, rendezvények szervezésére alkalmas) helyszinek
tekintetében is jelenthet konkurenciat.

A szallodak egy specialis kategorigjat jelentik a wellness hotelek. A Thermal Hotel
Visegrad a kétezres évek elején az orszagban elsék kozott nyitott meg ebben a
kategoriaban. Hasonlo elv alapjan mikodik a Fellegvar szomszédsagaban, a mar
meglévd szallashelybdl felfejlesztett Silvanus Hotel. Panoramajanak készénhetben is
sokan szallnak meg itt, noha medencéi kisebbek. Tomegkozlekedéssel e két szalloda
megkozelitése nehézkes, viszont transzferszolgaltatast mikodtetnek. A varos
kézpontjaban talalhaté (wellness) szallodak célk6zonsége hasonld, bar ezek a
kisvaros hangulatat és programjait jobban szem elétt tartjak a foglalas eldontésekor.
Fontos ugyanis ramutatni, hogy Visegrad wellness szallodai azt a vendégkort vonzzak,
amely els6sorban nem a varosi rendezvények miatt, hanem zartkorli programokon
vesz részt (pl. konferencia), vagy pihenni jon ide. A vendégek nagy része nem mozdul
ki a hotelbél, és gyakran a szallodamenedzsmentnek sem all érdekében, hogy
kimozditsa 6ket, hiszen a cél a helyben térténd fogyasztds. Ezen érvek mentén
megallapithatd, hogy ennek a szallashely tipusnak a tdbbi, példaul firdéhelyen
talalhatd szallodak jelentenek konkurenciat elsésorban: Hajduszoboszlo, Tihany, de
akar Budapest is emlithets. Erdemes megjegyezni, hogy mar Esztergomban és
Parkanyban is talalhatdé kisebb kapacitasu wellness hotel, mely szintén potencialis
versenytarsat jelent.
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A dragabb szallashelyek tekintetében egy masik specialis szegmenset jelentenek a
szallodahajok, melyeket az 1.5.3. pontban kulon is vizsgalunk.

Panziok és egyeb szallashelyek konkurenciai

Az egyéb szallashelyek tekintetében (panziok, kozosségi szallasok), melyek
Visegradon a vendégkor jelentésen kisebb részét fogadjak a szallodakhoz képest, mar
Esztergom elénye latszik (Id. keresletelemzés). Az ilyen jellegli szallashelyet
fenntarték tehat a szallodaszolgaltatdkkal szemben |ényegesen nagyobb térségi
konkurenciaval allnak szemben.

A panzidk és egyéb szallasok vendégkorét a kiranduldk alkotjak: a taj, a rendezvények
€s a szorakozasi lehet6ségek miatt érkeznek Visegradra és kornyekére. Az iskolas
csoportok fogadasara is van lehetéség, a TDM szervezeten belll tobb tag is foglalkozik
nagyobb lélekszamu gyerekcsoportok fogadasaval. A folyamatos marketingnek és az
oktatasi ,divatagazatnak” készonhetéen foglaltsaguk folyamatos. Vendégeik 80%-a
hazai iskolak tanul6ibdl kerul ki, a kuldé intézmények 80%-a pedig visszajaro.

A szallascsoport esetében megallapithaté, hogy amellett, hogy a vendégkor
arérzékeny, egyben taj-, élmény- és rendezvényorientalt is. Erkezésiik és tavozasuk
nagyban fugg azoktél a motivumoktdl, melyek utazasra késztették O6ket. Tehat a
mindenkori hasonld szinvonalu és fekvésl szallasok ar-érték arany elemzése mellett
a helyi kinalat szinesitése, bovitése jelenthet vendégéjszaka emelkedést. Emellett a
vendégforgalmuk nagyban figg az egyes rendezvények vonzerejétél is.

Uzleti célu (korabban magan-) széllashelyek

A kulénbozé, féleg az online térben, kdzdsségi oldalak segitségével terjedd, az el6z6
szallaskategoriakon tuli szallashelyek jelentbsége egyre inkabb felértékel6dott az
elmult években és a tendencia valdszinlleg folytatodik a jovében is. Az alabbi
grafikonok (12. és 13. abra) szemléletesen abrazolja az elmult években az lGzleti célu
szallashelyek darabszamanak és vendégforgalmanak noévekedését Esztergomban,
Szentendrén és Visegradon.
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12. abra: Uzleti célt egyéb (korabban magan-) széllashelyek vendégéjszakak szaménak alakulasa (2012-2016,
db)
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Adatok forrasa: Uzleti célu egyéb (korabban magan-) szallashelyek vendégforgalma, KSH, letéltés
datuma: 2018.02.09.

A 2012. és 2016. kozotti 5 éves ciklust vizsgalva jOl latszik, hogy Visegradon nétt a
legdinamikusabban ezen szallashelyek vendégforgalma, 2012-h6z képest kozel
haromszorosara nétt a vendégek, illetve tobb mint haromszorosara a vendégejszakak
szama. Figyelemre méltd Esztergom novekedése is, mely alig marad el Visegradétol.
Mivel varhatdéan a kereslet tovabbra sem fog csokkeni az ilyen tipusu szallashelyek
irant, érdemes lehet kulon is megvizsgalni az Uzleti célu szallasokat elényben
részesitbk igényeit, szokasait. A vendégek Visegradon a tobbi szallashelyhez
hasonléan korulbeltl 90%-ban belfdldiek, a tdbbi varosban azonban — kisebb
latogatoszam mellett — nincs ekkora kulonbség a kulfoldi és belfdldi vendégek
aranyaban a KSH adatai alapjan. Esztergomban 15%, Szentendrén 28% volt a
kulféldiek aranya 2016-ban, ezen szallastipus vendégkorében; ugyanakkor érdemes
megjegyezni, hogy az esztergomi 15% az 5 éves ciklus legkedvezétlenebb aranya,
mig Visegradon a 10% kordli arany jellemz&nek mondhato.
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13. abra: Az lzleti célu szallashelyek fér6helyszama - Esztergom, Szentendre, Visegrad (2012-2016, db)
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Adatok forrasa: Uzleti célu egyéb (korabban magéan-) szallashelyek vendégforgalma, KSH, letéltés
datuma: 2018.02.09.

1.5.2 A rendezvények és latnivalok versenytarsai

Visegradon tul a kérnyez6 varosok, telepulések neve ugyancsak fogalom a hazai,
adott esetben pedig a nemzetkdzi idegenforgalomban. Jelen fejezetben azon régidbeli
es hazai telepuléseket emeljuk ki, melyek a megkozelithetéség, a rendezvények és a
latnivalok terén Visegrad versenytarsaiként emlithetdk. igy a régiébdl Esztergomot és
Szentendrét, orszagos szinten pedig Budapestet és az egyes turisztikai attrakciok
szintjén konkurencianak szamité egyéb telepuléseket emeljuk Ki.

Esztergom f6bb rendezvényei és latnivaloi

A latnivalokat tekintve Esztergom bazilikaja és a felujitott vara inkabb egyszeri
attrakciot jelent. Vara nem tartalmaz annyi latvany- és élményelemet, mint a visegradi
egyuttes, bar rendezvények terén Esztergom is igyekszik felzarkdzni. Az egyéb
latnivalokat féként az épitett és kulturalis 6rokség értékei teszik ki (muzeumok,
miemlékek), de emlitést érdemelnek a furdék is.

Az esztergomi turistak korében a vallasi turizmus résztvevéi kivételes csoportot
alkotnak, amivel Visegrad nem tud versenybe szallni. EQy masik elényt jelent a Maria
Valéria-hid, mely a Felvidék felé nyit kaput. Habar Visegrad vendégforgalman belll is
jelentés tdmeget képviselnek a Szlovakiabdl érkez6 vendégek, Esztergom szamara
mindenképp eldny, hogy a kulfoldi latogatok akar rovid idére is felkeresik ezt a nagy
torténelmi multtal rendelkez6 varost.
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Az elmult évek soran az alabbi fontosabb események kertltek megrendezésre:

Megnevezés Id6épont Atfedés (lehetdsége)
Visegraddal

Borhid Fesztival és | Oktéber

Borlinnep

Commedium Corso Junius eleje

izek, Korok, Hangulatok Szeptember (2017.: szept. | Pincesori vigassag

8-10.) (2017.: szeptember 30.)
Adatok forrdsa: Desztinaciofejlesztési stratégia 2017-2020, infoesztergom.hu

Esztergom harom legjelentésebb rendezvénye a vendégforgalom szempontjabol
legkedvez&bb honapokra koncentralodik, ugyanakkor a rendezvények karaktere csak
részben mutat atfedést (Az izek, korok, hangulatok, illetve a Pincesori vigassag), az
idépontok esetében 2017-ben nem volt Utkdzés, igy a fébb programok terén a két
telepulés nem jelent konkurenciat egymas szamara.

Szentendre f6bb rendezvényei és latnivaloi

Szentendre tobb szempontbdl is kdzkedvelt telepilés: megemlithetjik mivészeit, a
nemzetiségi (szerb) hagyomanyokat, a térténelmi multa belvarost és az ott tartott
fesztivalokat (pl. Jazz- és Borfesztival szeptemberben), illetve a szabadtéri néprajzi
muzeumot (Skanzen). A helyi TDM szervezet tevékenysége nyoman az utdbbi
években tobb szempontbdl fejlédés mutatkozik, ugyanakkor néhany terlleten
szembetiind a hianyossag Visegraddal szemben. Ahogy arra mar korabban
ramutattunk, Visegrad jéval nagyobb szallashely-kapacitassal rendelkezik
Szentendrénél. A lényeges kuldnbség Szentendre egyik nagy elényébdl fakad: a kivald
budapesti sszekottetésbél (kotodttpalyas HEV és tavolsagi buszjaratok). Emiatt sokan
(ki)koltdznek Szentendrére, illetve févarosi dolgozoként itt telepednek le. A févaros
kozelsége és szallashelyek sziikdssége miatt els6sorban az egynapos kirandulasok
tertletén lehet Visegrad versenytarsa.

Szentendre egyik legjelentésebb turisztika attrakcioja a szabadtéri néprajzi muzeum,
mely nemcsak latnivalét, hanem tavaszt6l 6szig szamtalan programot kinal az
idelatogatok szaméara. A Skanzen jellegébél adddoéan elsésorban az aktiv,
hagyomanyd6rzé kikapcsolodasra vagyod, sokszor gyerekes csaladokat szdlitia meg,
ezen a téren a Visegradi Nemzetkdzi Palotajatékok és egyéb rendezvények szamara
konkurenciat jelent.

Budapest és Visegrad kapcsolata

Visegrad Budapesthez valé kozelsége hatassal van a turizmusra is. A két varos
kapcsolataban nem a versenytarsi szerep dominal, hiszen Budapest méreténél és
lehet6ségeinél fogva mas dimenzidoban mozog, illetve a turisztikai hangsulyok is
eltéréek. Epp forditva érdemes vizsgalni a kérdést: Visegrad akar egy, akar tdbbnapos
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latogatas szempontjabdl vonzéd célpont lehet a budapestieknek vagy a Budapestre
latogatoknak, melyhez a szallashely- és a programkinalat is rendelkezésre all. Mivel
nem érhetdk el olyan adatok, amelyek a Budapestrél Visegradra latogatok volumenét
mutatjak, ezért érdemes lehet helyi felméréssel vizsgalni, hogy Budapestrél milyen
motivacioval és mekkora tomeg érkezik Visegradra, és célzott marketingeszkdzokkel
a kivant iranyba terelni a folyamatot (pl. fiatalok vagy csaladok megszolitasa, helyi
rendezvények promotalasa stb.)

Budapest széles és valtozatos, szinte minden teruletre kiterjed6 programkinalatat
tekintve hasonlé meéretll varosok is kihivas elé kerlUlnek, azonban a Visegradi
Nemzetkdzi Palotajatékok épp olyan jellemz&kkel rendelkezik, amely a févarosi
palettabdl hianyzik — ez pedig jelentésen noveli Visegrad vonzerejét.

Egyéb hazai versenytarsak latnivaloi és rendezvényei

Negyedik szempontként azokat a hazai varosokat vizsgaljuk, mint versenytarsakat,
amelyek hasonld fajsulyu épitett 6rokséggel, varral rendelkeznek. Amennyiben a varat
nemcsak épitményként, hanem mint programlehetdséget is tekintjik, akkor elsédleges
konkurenciat jelenthet Eger, Diésgy6r, Nagyvazsony, Pécs, Készeg, Gyula és maga
Buda vara is. A kérdés vizsgalhato elérhetéség, programkinalat, latnivaldk vagy ar-
erték arany tekintetében, kiegészitve mindezt a varak és varosok egyéb
szolgaltatasaival.

A Budapestrdl valé megkozelithetéség sok esetben Visegrad felé billenti el a mérleget,
ugyanis a Budapesten tobb napot eltolté turistak vagy akar a budapesti lakosok
szamara viszonylag rovid utazasi idét jelent egy visegradi kirandulas. Emellett
hianyossagot jelent, hogy amig nem épll meg a kerékparut (EuroVelo) és nem
kothetnek ki viziturazok a visegradi Duna-parton, addig két fontos célcsoport elesik a
varlatogatas lehet6ségétdl.

A Var altal kinalt latnivaldok koézul meg kell emliteni a kiallitasokat, azonban hasonld
attrakcioval a tobbi, vizsgalt var is rendelkezik, igy ezek nem feltétlenul emelik ki
Visegradot kozulik. A kiallitdsokon tul a Dunakanyar panoramaja, illetve a
Palotajatékok viszont egyedive teszik a visegradi varat.

A jegyarakat az alabbi tablazat foglalja 6ssze (normal aru, a varba térténd belépésre
jogosité jegy, 2018. februari allapot):

Buda Eger Dios- Gyula Készeg | Nagy- Vise-
gyér vazsony | grad
Normal |- 850 1500 1800 1200 990 1400
jegy ara
(HUF)

A belépdk arait tekintve Visegrad az egyik legdragabb a vizsgaltak kozdl, illetve a
Visegrad esetében a parkolas dija kulon kerul felszamitasra, ami névelheti a latogaté
koltség-érzetét.
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1.5.3 Szallodahajok

A magyar vizeken 10-15 évvel ezel6tt kezdtek elterjedni a nyugat-eurdpai cégek altal
szervezett hajoutak, melyek szallast, ellatast és programokat kinalnak az utasoknak.
A tulajdonosok két iranybdl inditjak meg a vendégeket. A Dunan lefelé Bécs vagy
Passau kezddponttal, akik majd Belgradban vagy a Duna-deltanal szallnak ki és
charter repulével visszarepulnek a kiindulé helyre. Ennél a végpontnal pedig egy
masik, repul6vel ideérkezett csoport szall fel, akik visszafelé jarjak végig az utvonalat
ugyanazzal a hajoval. Célcsoportjuk szinte ugyanaz, mint a korabbi autébuszos
turistaknak volt: az 55 éven fellli kényelmes, nyugdijas, még j6 egészségben lévé,
megfelelé diszkrecionalis jovedelemmel rendelkez6 réteg. Ez a csoport az elmult
evekben szolgaltatot valtott: mar nem autdbusszal jon, hogy aztan esetleg 2-3 naponta
szallast valtson, hanem a hajo adja a bazist. Innen nézi meg a vizpart latvanyossagait,
a kozeli programokon pedig célzott, buszos kirandulassal vesz részt.

A napi athaladé szallodahajo mennyisége a helyi szakemberek becslése alapjan
fészezonban megkozeliti a negyvenet. Ezek csaknem mindegyike telthazzal
kozlekedik. Feltételezve, hogy ezek fele megall, vagy megallna Visegradon, de nem
szall ki minden utas a fakultativ programra, akkor 20 hajoé mintegy 2000 vendégével
szamolhatunk Visegradon. A tapasztalat azt mutatja, hogy ugyan megallnak
szallodahajok a Visegradi MAHART kikot6ében, évente mintegy 200 regisztralt
kikotéssel, viszont itt buszokra atszallva azonnal Esztergom vagy Szentendre felé
veszik az iranyt. Ott varosnézés, séta utan beszallnak a hajoba és tovabbutaznak.
Visegrad nem szerepel a programban.

A szallodahajék a mar emlitett szallashelykiesésen kiviul bevétel elmaradast jelentenek
a vendéglatoipar és egyéb idegenforgalmi szolgaltatasok terén is, 1évén csaknem
minden étkezés a hajon térténik. Attérési lehetéséget jelenthet még a kdzépkori lovagi
torna athangszerelése egy masik, jobban és hatékonyabban megkdzelithetd
helyszinre, amennyiben erre a szervez6 iroda részérél igény mutatkozik.

1.5.4 Osszefoglalas

A versenytarsak elemzése soran megvizsgaltuk a kornyezé telepulések szallas-
lehetéségeit. Kovetkeztetéslink az, hogy a vendégkar legjelentésebb szegmensében,
a szallodakat igénybe vev6k megszélitasaban és elérésben Visegrad igen kedvezd
helyzetben van, ugyanis a kérnyékbeli varosokban nem all rendelkezésre ilyen méreti
és mindségu szallashely-kapacitas. Az egyeb, Uzleti célu szallasok tekintetében mar
nem ilyen egyértelml Visegrad elénye, sét a kdzépkategoriaban (panziok, kisebb
szallodak) a kisebb telepulések is konkurenciat jelentenek.

A latnivalok tekintetében fontos a Fellegvar, mely a Visegradi Nemzetkdzi
Palotajatékok mellett unikalis latnivalé nemzetkdzi szinten is — konkurenciai legfeljebb
orszagos viszonylatban jelentkeznek. A programkinalat tekintetében a kdrnyékbeli
telepllések részben versenytarsként jelennek meg, azonban a fébb rendezvények
ideje és célcsoportjai eltérnek, vagyis a vendég-elszivéd hatas kevésbé érvényesul. Ez
fontos és szem el6tt tartando elem a térségi egyuttmikodés szempontjabdl.
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A desztinacio megkozelitését segiti a Budapesthez képest kedvezd elhelyezkedés,
ugyanakkor a kozlekedés lehet6ségeit még lehet javitani a kerékparut (EuroVelo)
kiépitésével, valamint a hajoés utazasokat szervezd tarsasagokkal vald
megallapodasokkal.

Fontos hangsulyozni, hogy bar a fejezetben Esztergom és Szentendre, mint
potencialis €s mint valds versenytarsak szerepeltek, ez azonban a turizmus egy-egy
szegmenseére vagy az eév egy-egy meghatarozott szakaszara korlatozodik. Magasabb
szinten a térségi telepuléseknek és a TDM-szervezeteknek nem versenytarsként,
hanem egyuttmikodé partnerekként lenne eléremutatdé egymasra tekinteni, ugyanis a
turisztikai attrakciok ésszer(i 0sszehangolasabdl valamennyi fél profitalni tud. A
Dunakanyar, mint markanév er@sitése a turizmus szempontjabdl igen elényds
folyamat, hiszen hozzajarulhat ahhoz, hogy a régidba latogaté vendégek minél
hosszabb id6t és minél tdbbszor toltsenek el itt.

1.6 Szervezeti hattér, kapcsolatrendszer-elemzés
1.6.1 A visegradi TDM szervezet bemutatasa

A Visegrad és Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesulet 2009-ben jott Iétre. A
szervezet életre hivasa elsédlegesen azt a célt szolgalja, hogy a tagok tamogatasaval
segitse a visegradi idegenforgalom megujuld képességét és viragzasat. A TDM
alapitoi kézt 16 tag szerepel, a taglétszam folyamatosan emelkedett 2009 és 2016
kozott (14. abra), jelenleg — 2016-hoz képest enyhe csokkenéssel (-2 tag) — 56 tagot
szamlal az Egyesulet. A 2014. évre tortént jelentds tagbévilés azzal magyarazhato,
hogy 2013-ban nyilt meg az Informacios iroda, ami jelentésen megnovelte az
Egyesulet iranti érdekl6dést, szamos maganszemély és kornyékbeli vallalkozas
csatlakozott emiatt a szervezethez.

A taglétszam 2016-ig tartd folyamatos ndvekedése mogott valtozod tendenciak
huzédnak meg. Egyrészt az alapitashoz képest a maganszemélyek aranya az dsszes
tag kozul jelentdsen megnétt (2009: 6%; 2017: 41 %), masrészt pedig 2013 és 2016
kozott az abszolut ndvekedés mellett szamos tag elhagyta a szervezetet (15. abra). A
csokkenés két maganszemélyen kivul (akik csupan egy-egy évig tartoztak az
Egyesllethez) a jogi személyiségl szervezetek korében realizalodott. Ennek
hatterében az huzdodik, hogy a kilépé vallalkozasok tulnyomo része megsziint, és ezért
kérte a tagsaganak torlését is. Ebben a viszonylatban kérdés, hogy az Egyesilet
hogyan tudja azokat a szervezeteket megszolitani, amelyek nem a tulélésért
kUzdenek, hanem gazdasagi szempontbdl prosperald vallalkozasok.

A TDM szervezet az Alapszabalyaban megfogalmazott legfébb célja a térség
turisztikai vallalkozasi tevékenységének segitése, amelyet négy f6 pillérre
tdmaszkodva kivan megvaldsitani: (1) informaciés iroda létrehozasa és a helyi
szerepl6k kozotti egyuttmikodés erbsitése, (2) turisztikai szezon meghosszabbitasa
€s a magasabb fizetbképesség vendégkér megnyerése, (3) a turisztikai
termékfejlesztés és (4) végul rendezvényszervezeés, a programkinalat szélesitése. A
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pillérek egyrészt énmagukban is vizsgalhatok, masrészt pedig egymast erdsito,
atfedésben lévé szegmensek.

14. abra: A Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyeslilet tagsaganak alakulasa (2009-2017, db)
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Adatok forrasa: Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyestlet, 2018
15. abra: A Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyeslilet tagsaganak alakulasa (2009-2017, db)
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Adatok forrasa: Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyesiilet, 2018
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A kuldetésként megfogalmazott célok elérése érdekében az Egyesulet a kdvetkezd
feladatkodroket latja el:

(1) Informacids iroda létrehozasa és a helyi szereplék kozotti egylttmikddés erdsitése

¢ Informacids iroda (Visegradi Turisztikai Informacios Iroda 2025 Visegrad, Duna-
parti ut 1.) Iétrehozasa (2013) és mikodtetése egész évben, amely minden
évszakban varja az ide érkez6 turistakat és praktikus informaciokkal segiti az itt
tartézkodasukat, tamogatja a TDM tagok turisztikai megjelenését.

e Kapcsolattartas a TDM szervezet tagjaival, illetve a térségi egyéb
szervezetekkel, hazai turisztikai szervezetekkel. Egyuttmikodés alakult ki a
kornyezd TDM szervezetekkel, amely a helyi kinalatok 6sszehangolasat jelenti
(pl. kb6zds eseménynaptar nyomtatott formaban).

o Oktatas és képzés, amely egyrészt a TDM belsé szervezetfejlesztését (pl. TDM
menedzserképzés) célozza, masrészt pedig a TDM tagok szamara kinal
vallalkozasfejlesztési ismereteket (pl. marketing ismeretek, online fejlesztések).

o Erdekképviselet ellatasa a csatlakozott tagok szamara.

e Palyazatiras:

(2) Turisztikai szezon meghosszabbitasa és a magasabb fizet6képesség vendégkor
megnyerése

e Rendezvény- és programszervezes keretében az Egyesulet vezetésével kerl
megrendezésre évente a Gasztrofesztival (tavasz), az Adventi Kézmives
Vasar (kora tél), valamint egyéb sajat fejlesztésii, helyi lakosok és vendégek
részvételét egyarant célzd hétvégi programok (pl. ,Turara fel!”, ,Visegrad,
ahogyan még nem lattad!”).

o Termékfejlesztés: sajat fejlesztésli rendezvények és programok (Id. feljebb),
mobil applikacié fejlesztése.

o Marketing tevékenység: nyomtatott kiadvanyok terjesztése (pl. térségi TDM-
ekkel kozds programnaptar), internetes megjelenés erdsitése (honlap),
hazai/kulfoldi vasarokon és kiallitasokon valo részvétel.

e MinGségbiztositasi teenddk elvégzése.

(3) Turisztikai termékfejlesztés

o Termékfejlesztés: sajat fejlesztésii rendezvények és programok (Id. feljebb).

e Palyazatiras, amely a termékfejlesztés anyagi forrasainak megteremtését
célozza.

e Marketing tevékenység (Id. feljebb).

e Mindségbiztositasi teenddk elvégzeése.

(4) Rendezvényszervezeés, programkinalat szélesitése

e Rendezvény- és programszervezés (ld. feljebb), térségi szereplbkkel
O0sszehangolt egylttmikodés.

e Marketing tevékenyseég (ld. feljebb).

o Mindségbiztositasi teendbk elvégzése.
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16. abra: A Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyestilet bevételei (ezer HUF, 2010-2017)

40000
35000
30000
25000
20000
15000 7262
10000
8258 2529
o o B RE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

9771

16645

2731

m Egyéb bevétel m Palyazaton nyert allami tamogatas
m Onkormanyzati tamogatas Tagdij
m Kozvetitett szolg., aru eladas, egyéb vall. tev.

Adatok forrasa: Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyestlet, 2018

A megjeldlt célokat az Egyesulet elsésorban az dnkormanyzati tamogatasbol és a
palyazatokon nyert bevételekbdl, illetve kisebb mértékben a kozvetitett
szolgaltatasokbol és a tagdij bevételekbdl tudja megvaldsitani. A kozvetitett
szolgaltatasok 2013-t6l, az informacios iroda megnyitasaval jelennek meg bevételként.
A tamogatas mértéke (6nkormanyzat, palyazat) a kiugro értékektdl eltekintve 65-85%
kozott mozog. A tagdijbdl keletkez6 bevétel volumene a taglétszam erételjes
ndvekedése ellenére alapvetéen nem valtozott, aranya a kezdeti évekhez képest 2012
ota jelentésen csokkent (6-10%). A bevételi oldalon nem jelenik meg szamottevd
jovedelemkeént a sajat turisztikai termékbdl szarmazo sor, amely a jovében a szervezet
fejlesztésében mindenképpen egy kiaknazhaté teriletet jelent.

A kiadasi oldalon a korabban felsorolt tevékenységek koltségsorai jelennek meg. A
TDM szervezet mikoddtetéséhez kapcsolddd bérkoltség a teljes kiadas 40-50%-at
jelenti, amely mellett a kozvetitett szolgaltatasok és a marketing tevékenységek
jelennek meg allandd, jelentés kiadasként. Ez a harom dominans sor a teljes kiadas
80-85%-at fedi le, a fennmaraddé 15-20%-hoz kapcsolédnak a TDM fenntartasi
koltségei és az oktatashoz kapcsoldédd kiadasok mellett az anyagi és szellemi
ertéktobbletet teremtd, a szervezet célkitlizéseinek eléréséhez szlikséges, a meglévd
humaneréforrason (bérkoltség) tuli fejlesztések hatterének megteremtése.
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17. abra: A Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyesiilet kiadasai (ezer HUF, 2010-2017)
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Adatok forrasa: Visegrad és Kérnyéke Turisztikai és Marketing Egyesilet, 2018

1.6.2 A Visegrad és Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesuletet szervezete és
tagjai (2017)

Az Egyesulet végrehajtd és ugyintézd szerve a Valasztmany, mely ot tisztségvisel6bél
all. Az elndki posztot Cseke Laszlo (a Szent Gyorgy Lovagrend képviseletében) tolti
be, munkajat segiti az alelndk (Szedlacsek Henrik, a Silvanus Hotel Kift.
képviseletében), a titkar (Kalotai Arpad maganszemély), a gazdasagi vezetd (Zeller
Tibor, a Siraly Etterem és Szalloda Kft. képvisel&je), valamint a programszervezé
(Mikesy Tamas, a Matyas Kiraly Miivel6dési Haz és Varosi Kényvtar vezetéje).

A Valasztmany mellett miikddik egy haromfés Fellgyeldbizottsag is, melynek elnoki
tisztségére a turizmusban érintett szolgaltatok korébdl valasztanak ki egy képvisel6t,
a masik két tag a kozlekedési vallalat képviseldje, valamint az dnkormanyzat Pénzugyi
I[rodajanak munkatarsa.

A TDM altal foglalkoztatottak szama a kezdeti 1 f6rél 2012 novemberétdl nétt 3 fore.

20. tdbldzat: A TDM jelenlegi (2017) tagjai

Jogi személyiségii szervezet Maganszemély
Thermal Hotel Visegrad Zrt. Honti Jozsef
Siraly Etterem és Szalloda Kift. Cseke Laszlo
Pro Visegrad Kozhasznu Nonprofit Kft. Kovats lldiké
Szent Gyodrgy Lovagrend Visnyovszky Andras
Visegrad Véaros Onkormanyzata Finaczy Laszléné
Pilisi Parkerdd Zrt. Gerstmayer Imre
Visegradi Bobpalya Bt. Schuszterl Karolyné
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MAHART Passnave Személyhajozasi Kft.

Vogel Rudolfné

Nagyvillam Vendéglé Kit.

Zeller Tiborné

MM 2000 Plus Tanacsado és Szolgaltatd Kift.

Pereszlényi Zoltanné

AKRON Reklamiroda Bt.

Budenszkiné Toldi
Monika

Silvanus Hotel Kift.

Dudas Anna

Matyas Kiraly Mivel6dési Haz és Varosi Konyvtar

Mester Sandor

Visegrad Tours Idegenforgalmi, Vendéglato és
Kereskedelmi Kift.

Somogyi Laszloné

Fellegvar-Nagyvillam Szabadidék6zpont Szolgaltatd Kift.

Kis Gergelyné

Visegradi Pisztrangtelep Kift.

Kangas Kinga

Nagyvillam Sipalya Kft.

Greguss Zoltan Laszlo

Greguss Zoltan

Horvath és Tarsa Bt. Laszléné
JEKA Diaktaborok Hungaria Kft. Kalotai Arpad
BE-KO Kit. Balint Nora
BATIM Bt. Balog Tunde
Mogyoréhegy Kift. Bartfai Istvan

DEDALO art and handcraft Kft.

Balint Istvanné

Tekerentyl Szolgaltatd Kift.

Dunavar 96 Kft.

City-Busz Visegrad Kft.

R-Ing Kit.

Correct Craft Kft.

Patak Volgye Kift.

Kiralyi Talalkozo Kit.

Issues Training Kift.

Ebry és Tarsa Kit.

Szent Korona Pékség Kift.

1.6.3 Térségi TDM szervezetek, egyéb partnerek

A TDM elsédleges célkitlizése a tagok szamara eldényodket szolgalé egyesulet

létrehozasa, amely
szervezetekkel val6 aktiv egyuttmikodest is.

igy magaba foglalja az egyéb térségi,

Visegrad kozvetlen kornyezetében harom helyi szinti TDM szervezet mikodik:
e Esztergom és Térsége Turisztikai Egyestilet (alapitas éve: 2015), mikddési
tertlet: Esztergom, Labatlan, Bajot, Mogyordosbanya, Mariahalom, Tokod,

Sutt6, Kesztolc, Tat;

illetve orszagos

e Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft. (alapitas éve: 2009), mikodési

tertlet: Szentendre;

e Vac és Kornyéke TDM Nonprofit Kft (alapitas éve: 2011) mikodési terulet: Vac,

Zebegény, Kospallag, Nagymaros.

Az egyuttmikodés a szomszédos szervezetekkel elsésorban informalis, a formalis

keretek (pl.

koz6s palyazat benyujtasa, kodzos térség szervezet |étrehozasa)
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kialakitasa még a jové dontéseinek az eredménye lesz. A korabbi kozos
tevékenységek az eseménynaptar o0Osszehangolasat, kiallitason valé kozos
megjelenést jelentik elsGsorban. Jelenleg torekvés, hogy a szervezetek kozotti
egyeztetések rendszeresseget nyerjenek, illetve folyamatban van egy, a Dunakanyar
turisztikai fejlesztését célzd k6zos palyazat benyujtasa.

A TDM kapcsolatot tart fenn a TDM Szovetséggel, a MAHART Zrt.-vel, a Magyar
Turisztikai Ugyndkséggel (egykori Magyar Turizmus Zrt.), illetve egyéb szervezetekkel
(pl. Nemzeti Muzeum), melynek célja, hogy a tapasztalatcsere és az egymas
munkajanak kolcsonOs segitése megvalosulhasson, és ennek eredményeként a
Magyarorszag brand egyik alappilléreként egy egységes Dunakanyar marka is
létrejohessen.

1.7 A turizmust kiszolgalé infrastruktiura bemutatasa

Visegrad megkozelithetésége Budapest-kozeli, centralis elhelyezkedése miatt
kedvezébnek mondhatd. Kozlekedési alap-infrastrukturaja azonban a fokozott
idegenforgalmi leterhelés mellett elmaradott, amely szamos ponton fejleszthet6
lehetne. A kovetkez6 fejezetben jarmoédonként mutatjuk be Visegrad
megkozelithetbségének jellemzdit, illetve a telepulésen bellli kozlekedés
jellegzetességeit.

1.7.1 Tomegkozlekedés

A varos kozvetlen kotottpalyas tomegkdzlekedési infrastruktaraval nem rendelkezik. A
tavolagi buszjarat Budapest (Ujpest Varoskapu) és Visegrad kozoétt szezonon kivill
napszaktél fuggden oranként 1-2 jaratsiriséggel 1 6ra 15 perc (atszallas nélkul) vagy
2 Ora (atszallassal) alatt ér el a telepulésre. Szezonban ugyanezen a moddon
napszaktdél figgéen 1-3 (hétkdznap) vagy 1-2 (hétvége) jarat kdzlekedik, amely 1 6ra
15 perc (atszallas nélkdl), illetve 1-1,5 6ra (atszallassal) alatt teremt kapcsolatot a két
varos kozott. A jegyar teljesaru menetjegyre 715-775 HUF kozott valtozik.

Vonattal a legkedvezébb udtvonal a Duna bal partjan fut: Budapest (Nyugati) és
Nagymaros-Visegrad kozott szezonon kivul napszaktdl fuggben oranként 1-3 jarat,
szezonban hétkéznap napszaktdl fuggden 1-4 jarat, szezonban hétvégén napszaktdl
fuggbéen 1-3 jarat kdzlekedik, amely 40 perc-1 oOra éri el a telepulést. Nagymaros és
Visegrad kozott komp dranként, kiemelt események idejében (pl. Visegradi
Nemzetkdzi Palotajatékok, augusztus 20-i programok) folyamatosan kdzlekedik. A
jegyar a vonatra 1120 HUF Nagymarosig, a kompra 430 HUF személyenként (teljesaru
jegy), osszesen 1550 HUF.

A terepi és az infrastrukturalis adottsagoknak kdszénhetbéen a térségi telepulésekkel
az dsszekottetés sok esetben nehézkes — a févaros elérése sok esetben lényegesen
kevesebb idét igényel (pl. Visegrad — Esztergom tomegkozlekedéssel 1 éra 20 perc,
Visegrad — Pilisszentlaszlé minimum 1 6ra 50 perc).
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1.7.2 Kozuti autos kozlekedés

Kozuton Budapest iranyabol két mdédon kozelitheté meg a varos: a 11-es uton
Budapest fel6l forgalomtol figgbéen 1-1,5 6ra (46 km), Pilisszentlaszlén keresztll
forgalomtol fuggben 1-1,4 6ra (43 km). Esztergom és Visegrad kozott az ut korulbelll
30 perc a forgalomtdl fuiggben, Szentendre és Visegrad kozott 30-40 perc. A budapesti
korgylrl elkészultével a Liszt Ferenc Nemzetkdzi repulétér elérése és nagyban javult
(1-1,5 ora).

1.7.3 Vizi kozlekedés

A 2016-ban atadott 0 kikoté jelentés potencidlt hozott Visegrad szamara.
Menetrendszerinti kiranduld hajo kozlekedik Budapest (Vigado tér) és Visegrad kozott
Esztergomig (Szentendre, Leanyfalu, Tahitétfalu, Visegrad, Nagymaros, Domds és
Zebegeény érintésével). Szezonon kivul (aprilis, szeptember) szombatonként,
szezonban hétfé kivételével naponta 2,5 6ra menetidével. A menetjegy ara 2890 HUF.
Szarnyashajo kdzlekedik Budapest és Esztergom kdzott Vac és Visegrad érintésével
szezonon kivdl (aprilis, szeptember) és szezonban egyarant hétfé kivételével naponta
1 6ra menetidével. A menetjegy ara 4300 HUF.

Visegradrol sétahajo jarat indul Nagymaros és DOmOs érintésével Visegradra (1,5 éra,
1500 HUF), illetve Vac érintésével Visegradra (2 6ra, 1500 HUF). A jaratok marcius
kozepe és november eleje kdzott kdzlekednek.

1.7.4 Kerékparos kozlekedés

Hianyos az EuroVelo 6 1/A szakaszanak Visegrad vonatkozasaban fontos
nyomvonala: Domoés — Visegrad — Dunabogdany — Kisoroszi — Tahitétfalu —
Pdcsmegyer — Szigetmonostor — Szentendre telepuléseit 6sszekotd szakasz, amely a
tervek szerint 2019-re elkészllé kerékparut-halozat jelentés ndvekedést indukalhat a
nemzetkdzi kerékparforgalom tertletén is a jovében. A kerékparut Visegrad-Domos és
Szentendre kozotti szakaszanak tervdokumentacioja 2018 elején készult el. Két hid is
szerepel a programban, ami a Szentendrei - Duna-ag folott ivel majd at. A tervezési
szakasz Visegrad-Domos telepulés hataratdl, a szentendrei Dera pataki atvezet6ig
tart. A tervezett EuroVelo6 fejlesztési szakasz: DOmds, Visegrad, Dunabogdany,
Kisoroszi, Tahitotfalu, Szigetmonostor, Szentendre telepulilések kdzott halad.
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18. &bra: Az EuroVelo 6 Visegrad-Démds és Szentendre kéz6tt tervezett nyomvonala

y e o
Trela 25 IGYKPIEIL B8
\

Kép forrasa: http://kisoroszi.blog.hu

1.7.5 Telepulésen bellli kozlekedés

Visegradon az egyes idegenforgalmi objektumok teriletileg tavol esnek a kdzponttdl,
igy jelentésebb autds atmend forgalom a Fellegvarhoz vezetd uton tapasztalhatd, ami
erds kornyezeti terhelést jelent. A turisztikai objektumok kdnnyebb elérése miatt a City-
Bus Visegrad 1991 6ta biztositja 6-8 f6s kisbuszaival a Visegradra és vonzaskorzetébe
érkez6 vendégek kulturalt helyi kozlekedését. Az iranyok: Visegrad — Fellegvar,
Visegrad — Esztergom, Visegrad — Szentendre, Visegrad — Budapest (varos vagy Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repulétér), illetve rendezvények (pl. eskivék) szamara az
igényeknek megfeleléen.

1.8 Helyzetelemzés 0sszegzése — SWOT analizis

Az alabbiakban a helyzetelemzés korabbi fejezeteinek legfontosabb eredményeit,
kovetkeztetéseit mutatjuk be a SWOT analizis dimenzidi mentén.

A varos turisztikai erésségei kozll Visegrad helyi/helyzeti eréforrasait (pl. természeti
és kulturalis latnivalok) és a szamos nemzetkdzi jelentdségili vonzerejét emeljuk ki,
amelyek egy biztos és er@s turisztikai bazist biztositanak minden tovabbi fejlesztés
szamara. Hasonlo erlsséget és tovabbi lehetbséget rejt magaban a vendégek,
kifejezetten a kulféldi vendégek szamanak és aranyanak nodvekedése/tovabbi
ndvelése, illetve a szolgaltatéi gazdagsag, amely szamos kulénbdzé igényl
célcsoportot vonz a varosba.

Gyengeségként jelennek meg az infrastrukturaban fellelheté hianyossagok (pl.
telepllésen beluli tranzit, EuroVelo, kotottpalyas kozlekedés hianya), a célcsoport-
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specifikus programok aranytalansagai, illetve a csdkkend tendenciat mutaté egy
vendégre jutd vendégéjszakak szama.
A lehet6ségek kozil mindenképpen kiemeljilk az UNESCO Vilagoérokségi cim
elnyerését, a Duna, mint turisztikai elem célzottabb kihasznalasat, a tervezett
fejlesztések/beruhazasok megvalositasat (pl.
EuroVelo kiépitése, csomagajanlatok fejlesztése), illetve az er6sebb egyuttmikodések
létrehozasat mas szervezetekkel.
Veszélyként els6sorban a fenntarthatésag kérdését hangsulyozzuk a fejlesztések, a
TDM szervezet vagy akar a természet megovasanak tekintetében.

21. tablazat: SWOT analizis

Lepencei Strandfurdd ujranyitasa,

Er6sségek

Sok és sokrétl vonzerd, amely
szamos kuldnbozé célcsoportot
képes megszolitani

Paratlan szépségl természeti
kornyezet
Tobb nemzetkdzi jelentéségl

vonzerd — kiemelten a Visegradi
Nemzetkdzi Palotajatékok
Termalviz

Novekvd vendégszam es
vendégéjszaka szam

Kulfoldi vendégéjszakak novekvd
szama és aranya
Minésegi
szallashelyek
Szallashelyek gazdag valasztéka
eltéré igényd célcsoportok
szamara

Széllashelyek magas kapacitas-
kihasznaltsaga

kereskedelmi

Rendszeresen  megrendezésre
kerul6 rendezvények
sokszinlsége

Turajavaslatok, tandsvények

gazdag kinalata

Erdei iskolai programok és
osztalykirandulasok nagy
népszerlisége

Hétvegi budapesti kirajzas
kezelése

Gyengeségek

Egy (kulfoldi és belfoldi) vendégre
jutdé vendégéjszakak szamanak
csOkkenése

Kulféldi turistak alacsony aranya a
versenytarsakkal szemben
Idegen nyelvi programkinalat
elérése az online térben
Kotottpalyas kozlekedés hianya a
févarossal

Telepulésen beluli tranzit

A Fellegvar elérése a
tomegkozlekedéssel érkezéknek
A Fellegvar a Visegradi Erdészet
kezelésében van, mig a Palota és
a Salamon-torony a Nemzeti
Muzeumhoz tartozik — ez utdbbi
azonban nem tagja a TDM-nek
vendégkore nem, vagy csak
alacsony aranyban érdekl6dik a
szallodan kivili programok irant
Fiatalok zenei programjai
alacsony aranyban vannak jelen
Ajandéktargyak, textiliak, borok,
matricak, emléktargyak hianyos
kinalata

Duna Art Mozi (Visegrad) nem
akadalymentes

Nem elégséges téli vonzerd
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e Duna Art Moz (Visegrad) e Komplex turisztikai termékek
megnyitasa 2016 6szén hianya
e Budapesttel, Vaccal es e Hianyzo kiépitett EuroVelo
Esztergommal menetrend szerinti kerékparut
sétahajé jarat koti  dssze e Vizi turizmus infrastrukturgjanak
Visegradot kiépitettsége
e Nagymarosi kompjarat e TDM bevételei tulnyomoan
e Budapest kozelsége onkormanyzati és  palyazati
e Visegrad-ontudat kialakulasa, tamogatasbdl allnak
illetve megerdsodése
e Szakmai egyuttmikoédés a TDM
tagjai és egyéb szakmai partnerek
kozott
e Ismeretszerzés a tobbi tag
tevékenységerdl
e KOz0s megjelenés
idegenforgalmi, vendéglaté ipari,
vadaszati stb. szakvasarokon
e Turizmusbarat 6nkormanyzat
Lehet6ségek Veszélyek
e UNESCO Vilagorokség cim e Buszszolgaltatas minimalis
megszerzese kihasznaltsaga

Programkinalat szélesitése

Duna turisztikai hasznositasa
Viziturazok kikbtéhelyének
megépitése

A szallodahajok vendégkorének
megnyerése Visegrad latnivaldi
irant

EuroVelo kerékparut megépitése
Budapest és Bécs kozott
Becsatlakozas a Maria utba

A hegyi bob palya bévitése
Lepencei Strandflirdd Gjranyitasa
Visegrad emléktargyak megfeleld
helyen valé arusitasa (szallodak,
jegypénztarak, rendezvények,
éttermek)

MinGségi és egyedi ajandéktargy-
fejlesztés

Kalféldi vendégek szamanak és
aranyanak novelése

A fiataloknak szo6lo kdnnylzenei
programok zajhatasa

Egyes fejlesztések  (sipalya
karbantartasa, idegenvezetok
képzése) nem hozzak meg a vart
bevételt (nem megfeleld idbjaras,
illetve hianyzo6 érdeklédés miatt)
Ajandéktargyak legyartasa vagy
beszerzése utan azok képzett
elarusitd és fizetbképes kereslet
hijan hosszu évekig készleten
maradnak

Novekvd kornyezeti terhelés, a

természet sérilhet a tulzott
vendéglétszam emelkedés
esetén

Fejlesztések karbantartasara

hianyz6 anyagi eréforras
Hianyzo képzett humaneréforras
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A kulfoldi és belfoldi vendégek
tartozkodasi idejének novelése
Célcsoport-specifikus
csomagajanlatok kialakitasa

A nyari programkinalaton tul a
tobbi évszak programkinalatanak
novelése a szezonalitas
csOkkentése céljabol

SZEP Kartya elfogaddhelyek
bbvitése
Kornyez6 telepulések udulével

rendelkez6 tulajdonosai szamara
termékfejlesztés

A szomszédos TDM-ekkel valo
egyuttmikodés erdsitése, kozos
platform megteremtése az online
térben is

A Dunakanyar mas telepuléseivel
ko6zos programcsomag
kialakitasa

Esztergom 0sszekotd szerepének
kihasznalasa

Nemzeti Muzeummal
egyuttmikodés erésitése
Honlap fejlesztése, elérhetbsége
idegen nyelven is

valé

Palyazati lehetbségek szikulése
2020 utan
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2 Jovokép és célok meghatarozasa

Orszagszerte szamos turisztikai attrakcio- és szolgaltatasfejlesztés valosul meg,
amelyeknek célja az egyes térségek, turisztikai desztinaciok komplex vonzerdinek
kialakitasa, a meglévé kinalat bévitése, a latogatészam ndvelése, valamint a belféldi
turizmusban eltoltott vendégéjszakak novelése és koltések generalasa. Kapcsolodo
cél a hazai természeti és kulturalis orokség védelme, bemutatasa és latogathatova
tétele a fejlesztések altal.

Jelen desztinacio-fejlesztési stratégia a fenti célokhoz illeszkedve kivanja Visegrad és
szllkebb térsége szintjen meghatarozni a rovid-, k6zép- és hosszu tavu fejlesztési
iranyokat. Bar a stratégia elsésorban kézéptavra szdl, fontos, hogy meghatarozasra
kerlljenek azon hosszu tavu célkitlizések is, amelyeknek elsé mérféldkoveit jelenthetik
a jelen stratégiaban kijelolt rovid- és kdzéptavu intézkedések.

A stratégia alabbi fejezeteiben tehat a rovid és kdzéptavu célok, valamint fejlesztési
iranyok mellett meghatarozasra kerul a hosszu tavra szél6 jovékeép is. Elsésorban azon
célokra fokuszalunk, amelyeket a TDM szervezet kozéptavon onalldan képes
megvalodsitani — a hosszu tavu célok tekintetében azonban kitérlink azokra a fejlesztési
iranyokra, amelyek Visegrad és a Dunakanyar atfogd turisztikai jovéképéhez
illeszkednek, és amelyek atfogd, orszagos és agazati szinti beavatkozasokat
feltételeznek.

Jelen stratégia desztinacio-kdozpontu szemlélete azt az elvet képviseli, hogy
napjainkban az utazasi dontési folyamatban mar nem énmagaban egy-egy attrakcio a
meghatarozé, hanem egy adott térség egymashoz kozel 1évé természeti kincsei,
épitett 6rokségei, rendezvényei, programjai, gasztrondmidja, szallashelyei, a térség
hagyomanyainak szines kinalata jelentenek egylttesen igazi vonzer6t.

Cél tehat egy olyan fejlesztési stratégia tamogatasa, amely altal a kinalat és a
szolgaltatasok konnyebben, gyorsabban, egymassal O0sszekapcsolddva
hozzaférhetbek.

A helyzetelemzésbdl az alabbi megallapitdsokat tehetjik a jovOkép és célok
meghatarozasahoz:

1. Visegrad nemzetkdzi és orszagos szinten is kiemelt vonzeréivel jelentds
idegenforgalmi célpont.

2. Az idelatogatdkat a rovid tartozkodasi id6 jellemzi, tobbnyire az atutazo jelleg
dominal.

3. Visegrad és a Dunakanyar nem rendelkeznek olyan 0sszehangolt
programajanlatokkal, amelyek tdébbnapos itt tartozkodasra 6szténdznék az
latogatdkat.
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4. Hianyoznak a komplex ajanlatok, amelyek tdbbféle vonzerét fliznek fel és tobb
oldalrdl nyujtanak latogatoi éiményt.

5. Visegrad és a Dunakanyar kivételesen gazdag latnivalokban, turisztikai
ertekekben, természeti, épitett és szellemi 6rokségben — de mindez nincs egy
helyen O0sszegyljtve, a latogatok fokuszaban néhany kiemelt latnivalo all, a
tobbi vonzerd ismertsége és elérése esetleges.

6. Az emberek szannak id6t a pihenésre — de minél kevesebb idét akarnak szanni
a tervezésre, dontésuket nagyban befolyasolja, hogy a lehetéségek valogatott
tarhazat egy helyen és gyorsan kapjak meg, ehhez pedig tanacsot és hatékony
eszkozt igényelnek.

7. A latogatok vagynak az igényes programokra, élményekre — de nincsen kész
kinalat, hianyoznak a vonzo tartalmak és a rugalmasan kezelhetd, tematikus
csomagajanlatok.

2.1 Jovokép meghatarozasa

A Visegrad és Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesulet ndvekedési és fejlédési
palyan all, a varos és a szervezet adta er6sségekre, lehetéségekre tamaszkodva
hosszu tavon fejl6dés érhetd el. A desztinacidfejlesztési stratégia feladata, hogy
ramutasson azokra a célokra és intézkedésekre, amelyek a 2020-as vizid
megvalositasahoz vezetnek. Ezek az elképzelések egyrészt a varos és a térség,
masreészt pedig a TDM szervezet szerepére vonatkoznak.

Eszerint 2020-ra a Dunakanyar telepulései kdzott erds partnerség alakul ki, melynek
koszonhetben egységes arculattal és 0sszehangolt kinalati csomaggal rendelkeznek
— igy orszagos és nemzetkozi szinten is letisztul €s megerdsodik a Dunakanyar marka,
melynek szive, bazisa Visegrad lesz. A kinalati ccomag magaba foglalja a térségi és
helyi minéségi élménykinalatot, valamint az egyedi termékkinalatot (pl. programok
csomagok, ajandéktermékek). Ennek elbfeltétele, hogy az informaciohoz vald
hozzéaférés lehetésége javuljon (pl. online megoldasok), kdvetkezmeénye pedig tobbek
kozott a szezon meghosszabbodasa, a szezonalitas mértékének csbkkenése, a
vendégszam és az egy vendégre jutd vendegéjszaka-szam nbévekedése, valamint a
kilféldiek szamanak és aranyanak emelkedése. Ez utobbi a nemzetkozi jelentéség
er6sodéseének egy sarkalatos mutatészama is egyben.

A TDM szervezet szamara elérendd vizid a lathatésag és az elismertség névekedése
a szakmai életben és a civil terlleten egyarant. Ennek alapfeltétele a szoros (formalis,
illetve nem formalis) és cselekvd egyilittmiikbdés kialakitasa a kulonb6zé szereplékkel,
a helyi lakosok bevonasa, a szerepvallalas 0sztdnzése, valamint a sajat termékkinalat
és a taglétszam dinamikus bévitése. Cél egy olyan, sajat magat egyre nagyobb
aranyban fenntartani képes szervezet megerésitése, mely a tagok elégedettségén
keresztll méri a sajat sikerét és vonzza be az uj, csatlakozni kivanoé vallalkozasokat.
Mindez elképzelhetetlen a helyi, Visegrad-éntudat tovabbi er6sédése nélkul.
Mindezen kozéptavu elképzelések mogott azonban ott all az a tavlati torekvés, hogy a
Dunakanyar UNESCO Vilagérékseg cimet nyerjen, mely az ismertség és elismertség
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drasztikus novekedésével hatalmas lehet6séget nyithatna a teljes Dunakanyar és
benne kiemelten Visegrad szamara.

Visegradnak és a Dunakanyarnak van egy vizidja: a legkeresettebb aktiv és kulturalis
turisztikai célpontta szeretne valni a kdozép-kelet-eurdpai térségben. E cél érdekében
a TDM szervezet magas szinvonalon kivanja 6sszefogni a telepulés és a térség
turisztikai szolgaltatoit, az altaluk nyujtott magas mindségl attrakciokat és
szolgaltatasokat.

2.2 Stratégiai célok

A visegradi TDM szervezet legfontosabb célja, hogy tevékenységével hozzajaruljon
Visegrad és a Dunakanyar desztinacié idegenforgalmi versenyképességének
noveléséhez. Célja mindemellett a desztinacié jo hirnevének és a Dunakanyar
markanak hazai és kulfoldi elterjesztése, a latogatdi elégedettségnek és a visszatérd
latogatasok szamanak, valamint a tobbnapos itt tartozkodas aranyanak novelése.

Ehhez fontos, hogy aktiv, kezdeményezd, koordinalé szerepet t6ltson be a
Dunakanyar térségében mikodé TDM szervezetek és partnerek kozott, amelyet
szervezeti mikodésének és funkcidinak bdvitésével, tevékenységének hosszu tavu
kiterjesztésével, valamint az egyluttmikddés magasabb szintre emelésével lehet
képes elérni.

Cél, hogy ezzel parhuzamosan a desztinacioban kifejlédjenek azok a ,kapu-
telepulések”, amelyek igényes, aktiv és magas min6éségl kulturalis programokkal
vezetik be a vendégeket a Dunakanyar magasabban prosperald, Dunapart-menti
térségébe a Szentendre-Visegrad-Esztergom tengely mentén. Ehhez fontos a helyi
szerepl6k és potencidlis stratégiai partnerek aktivizalasa és tovabbi szervezetek
bevonasa a TDM helyi és térségi munkajaba.

Visegrad, mint nemzetkdzi elismertségl és ismertségd, kulturalis 6rokseégi- és aktiv
Okoturisztikai desztinacidé, Magyarorszag é€s Eurdpa kiemelt turisztikai célpontjava
valik, amely az UNESCO \vilagorokség részeként, a fejlesztéseknek
eredményeképpen Visegrad nemcsak nevében, de szerepvallalasaban is a
Dunakanyar luktetd szive és a Dunakanyar turisztikai folyamatainak koordinatora.

A fentiekben Osszefoglalt iranyokat az alabbi, atfogo stratégiai pillérek és a hozzajuk
tartozo tematikus célok, valamint a célrendszert atfogd horizontalis célok tdmogatjak.

2.2.1 Stratégiai célrendszer

|. Stratégiai cél: MinGségi turisztikai termékkinalat az eltér6 igényl célcsoportok
szamara

Il. Stratégiai cél: Versenyképes varosmarketing és térségbranding
[ll. Stratégiai cél: Tamogato szervezeti hattér és monitoringrendszer
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A stratégiai célok alapjan a kovetkez6 kilenc tematikus cél kerult meghatarozasra a
TDM szervezet szamara:

Stratégiai cél: Mindségi turisztikai termékkinalat az eltéré igényii
célcsoportok szamara

1. Uj turisztikai termékek létrehozasa, a meglévé attrakciok, termékek,
szolgaltatasok fejlesztése a turisztikai bevételek ndvelése és a kereslet
szezonalitasanak csokkentése erdekében

2. A latogatdi infrastruktura és -menedzsment fejlesztése a latogatoi
elégedettség novelése, valamint az attrakciok jobb megkozelithetésége
és az ismertség novelése érdekében

3. A min6ségi élménykinalat fejlesztése a tObbnapos tartdozkodas és
visszatérf latogatas ndvelése érdekében

Stratégiai cél: Versenyképes varosmarketing és térségbranding

1. Visegrad Dunakanyarban betdltott kdzponti pozicidjanak megerdsitése

2. A helyi kozésségtudat és a turizmusbarat kozosségi szemlélet erdsitése

3. A Dunakanyar identitas erdsitétse és a Dunakanyar marka
népszerisitése

Tamogatoé szervezeti hattér és monitoringrendszer

1. Halbzatosodas és a stratégiai partnerségek megerositése
2. A TDM munkaszervezetének fejlesztése, funkciobdvités

3. Monitoringrendszer kialakitasa
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19. abra: Célrendszer — stratégiai és tematikus célok meghatarozasa

FO CEL
VISEGRAD ES A DUNAKANYAR TURISZTIKAI VERSENYKEPESSEGENEK ES TURISZTIKAI
/ BEVETELEINEK NOVELESE \
STRATEGIAI CELOK
l. Mindségi turisztikai termékkinalat . Py . . Sy
lt'g § igénvii cél rtok Il. Varosmarketing és IIl. TAmogato szervezeti hattér és
azZ eltero igenyu ceicsoporto P . . R
genyu p térségbranding monitoringrendszer
SZamara
TEMATIKUS CELOK
1.1. Uj turisztikai termékek létrehozasa és a II.1. Visegrad Dunakanyarban betéltétt II.1. Halbzatosodas és a stratégiai
meglévé attrakcidk, termékek és szolgaltatdsok kézponti poziciéjanak megerdsitése. partnerségek megerdsitése.
fejlesztése a turisztikai bevételek ndvelése és a
kereslet szezonalitasanak csékkentése
érdekében.
1.2. A l4togatéi infrastruktura és -menedzsment 11.2. A helyi kézsségtudat és a turizmusbarat IlI.2. A TDM munkaszervezetének fejlesztése,
fejlesztése a latogatoi elégedettség névelése, kézosségi szemlélet erdsitése. funkciobdvités.
valamint az attrakciok jobb megkozelithetdsége
€s az ismertség novelése érdekében.
1.3. A min&ségi élménykinalat fejlesztése a 11.3. A Dunakanyar identités erésitése és a
tébbnapos tartézkodas és visszatérd latogatas Dunakanyar mérka népszer(sitése. 11.3. Monitoringrendszer kialakitasa.
novelése érdekében.

2.2.2 Horizontalis célok

A fenti stratégiai és specifikus célokat az alabbi horizontalis alapelvekkel egészitjlk ki,
amelyeknek valamennyi cél megvalosulasanal eérvényesulnitk sztukséges.

Kdrnyezettudatos és fenntarthato turisztikai szemlélet
Csaladbarat és kdzossegi turisztikai szemlélet
Hatékony érték- és élménykozvetités

Innovativ és kreativ szolgaltatasok iranti elkotelez6dés

hwbdbr

2.3 A célok elérésének eszkozei

Az alabbi fejezetben dsszefoglaljuk azokat a tervezett eszkbdzoket, intézkedéseket,
amelyek az egyes stratégiai és tematikus célok megvaldsulasat segitik elé. A
fejezetben kitérink valamennyi olyan intézkedésre is, amelyek a TDM felel6sségi- és
hataskorén tulmutatnak és allami szerepvallalas altal, tobbnyire kiemelt fejlesztésként
kerUlhetnek megvaldsitasra. Fontosnak tartjuk ugyanakkor bemutatni 6ket, hiszen a
TDM altal kezdeményezett projektjavaslatok egy része feltételezi ezek megvaldsulasat
(pl. EUROVELO kerékparut megépulése), vagy konkrétan kapcsolodik egy-egy ilyen
kiemelt fejlesztéshez.

A bemutatott célokkal kapcsolatban fontos ramutatni az intézkedések tipusainak
megoszlasara stratégiai célonként, illetve Osszességében egyarant. A |l
(Varosmarketing és térségbranding) és Ill. (Tamogatd szervezeti hattér és
monitoringrendszer) stratégiai cél két eszkoz kivételével mind horizontalis intézkedés
(33 db) keretében tervezett megvaldsulni. Az |. stratégiai cél (Mindségi turisztikai
termékkinalat az eltéré igényl célcsoportok szamara) elérése ebbdl a szempontbdl
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nagyobb diverzitassal jellemezhet6, amely a vonzerdleltarban feltart aranyokkal mutat
egyuttmozgast: a kulturalis és 6rdokségturizmushoz kapcsolodik az intézkedések 31%-
a, az aktiv, természeti és 6koturizmushoz a 25%-a, a ifjusagi és kdzdsségi turizmushoz
pedig 13%-a. Jelentds itt is a horizontalis intézkedések aranya (15%) — a fennmarado
16% az egészseégturizmus, a rendezvényturizmus és a vallasi turizmus kozt oszlik meg
nagysagrendileg hasonloan.

20. dabra: A stratégia 0sszes intézkedéseinek megoszldsa tipusonként (darabszam; ardny)

2: 205 3 4%

m Aktiv, természeti és okoturizmus

3; 4%

Egészségturizmus

m Horizontalis intézkedés

m [fjusagi és kdzdsségi turizmus

m Kulturalis és orokségturizmus

Rendezvényturizmus

Vallasi turizmus

Forras: Sajat adatgyl(jtés

Osszegezve az intézkedések kdzel fele (47%) horizontalis intézkedést jelent, az aktiv,
természeti és dkoturizmus (16%) és a kulturalis és 6rokségturizmus (18%) jelenik meg
jelentésebb aranyban.

Az egyes intézkedéseknél feltintettik a megvaldsulasanak id6tavjat is. Harom
csoportot kulonboztettink meg: a rovidtav az egy éven bellil megvaldsitando
tevékenységeket jeldli, a kdzéptav egy 3 éves ciklust dlel fel, a hosszu tav pedig a 3+
id6intervallumot jelzi. Mivel az egyes intézkedések megvalosulasa eltéré6 hosszusagu
elékészlleti id6t jelent, ezért fontosnak tartottuk azt is bemutatni, hogy az adott
tevékenység az idétav (rovid/kozép/hosszu tav) és az adott elbkészitd tevékenység
inditasanak (surgdsen/kevésbé slrgdésen/nem surgésen inditandd) matrixaban hol
helyezkedik el. Ez utébbi a késdbbi akcidterv kialakitasaban jelent majd fontos
szempontot.
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2.3.1 |. Stratégiai cél: Min6ségi turisztikai termékkinalat az eltér6 igényl célcsoportok
szamara

A termékfejlesztés mindenkor elsésorban a turisztikai szolgaltatd érdeke, amely altal
elérhetd, hogy az atutazo, rovid itt tartozkodassal jellemezhet6 latogatokat, turistakat
a térségben tobb napig tartézkodd vendégek tulsulya valtsa fel.

A turisztikai termék a kinalat kozponti eleme, konkrét latogatoi igényekre reflektal,
legfontosabb 6sszetevéi pedig:

e avonzero,

e azelérhetbség,

e a megkozelithetéség, az infrastruktura, valamint

e a kapcsolddd szolgaltatasok (legyen az szallas-, vendéglatassal kapcsolatos,
vagy egyeb turisztikai szolgaltatas) és

e a kapcsolédoé informaciok.

21. abra: A turisztikai termék elemei

Megkozelithetéseg

Kapcsolodo
informacio

Vonzero

Forras: sajat szerkesztés

Az alabbi tematikus célok és intézkedések tehat a turisztikai termék fogalmanak
valamennyi elemét érintik, figyelembe véve a komplex termékfejlesztésbdl, termékek
egyesitésébdl jard elbnyoket és az olyan problémakra és kérdésekre adhatd
valaszokat, mint a térbeli és id6ébeli szezonalis koncentracié, vagy az eltérd igényl
piaci szegmensek kiszolgalasa mind szolgaltatéi, mind fogyasztéi oldalrdl.

69



Az attrakcibk és a latogatdi infrastruktura fejlesztése, latogatas- és
szolgaltatasmenedzsment

A latogatdi infrastruktira és menedzsment jelentés mértékben jarulnak hozza a
latogatok komfortérzetéhez, elégedettségéhez, valamint ezek altal egy-egy latogatoi
célpont, attrakcio veszteség-mentes mikodtetéséhez, a desztinaciorol alkotott imazs
alakulasahoz és a visszatérés Osztonzéséhez. Ugyancsak fontos, hogy a latogato
szamara végul élményt nyujtson az adott attrakcid, befogadhatd és jol strukturalt
Uzenetet kozvetitsen, megfeleld, interaktiv, innovativ eszk6zdk és mobdszerek
alkalmazasaval. A turisztikai termék Osszetev6i tukrében ahhoz, hogy a latogatoi
élmény teljes legyen, szikséges megfelel6 szolgaltatasokat (pl. kényelmi
szolgaltatasok: ingyenes parkold, wifi-hasznalat, stb.) is nyujtani. Mindezek
megvaldsitasa természetesen nem nélkulozheti a horizontalis célokként is
megfogalmazott  fenntarthatosagi,  kornyezetvédelmi és  esélyegyenl6ségi
szempontokat (pl. akadalymentesités) sem.
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I.1. Uj turisztikai termékek létrehozasa és a meglévé attrakciok, termékek és

szolgaltatasok fejlesztése a turisztikai bevételek novelése és a kereslet

szezonalitasanak csokkentése érdekében.

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

életmiivének gondozasarol

Eszkzo6k / Intézkedések | Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldsuldsanak kerete |terméktipus
A Nagyvillam  Sipélya | Kormanyhatarozat Aktiv, természeti és
fejlesztése (1550/2017.VIII.18.) a | 6koturizmus
Dunakanyar kiemelt
turisztikai fejlesztési térség
meghatarozasardl,
fejlesztéseirdl
A vadaszturizmus | Viragzé Visegrad Program | Aktiv, természeti és
altalanos fejlesztése Okoturizmus
Visegradon
Bringazz Visegradra! | Visegrad és Kornyéke | Aktiv, természeti és | Kozéptav
Program inditasa Turisztikai és Marketing | 6koturizmus
Egyesiilet
A Lepencei Strandflirdd | Kormanyhatarozat Egészségturizmus
fejlesztése, Ujranyitasa (1550/2017.VII1.18.) a
Dunakanyar kiemelt
turisztikai fejlesztési térség
meghatarozasardl,
fejlesztéseirdl
A Szent Kozma és|Viragzo Visegrad Program | Egészségturizmus
Damjan Rehabilitaciés
Szakkorhaz felujitasa
Vonzeréfejlesztés és | Kormanyhatarozat Horizontalis
terek  Osszekapcsolasa | (1550/2017.VII1.18.) a | intézkedés
Visegradon Dunakanyar kiemelt
turisztikai fejlesztési térség
meghatarozasaral,
fejlesztéseirdl
Magyar Laszl6 | Kormanyhatarozat Ifjusagi és k6zOsségi
Tornacsarnok felujitdsa (1850/2016. XIl. 23.) | turizmus
Makovecz Imre

Az olcsobb kategériaju
szallashelyek kinalatanak
altalanos bvitése

Viragzé Visegrad Program

Ifjlusagi és k6zOsségi
turizmus

A Fellegvar, az Alsévar, a
Salamon-torony és a
Kiralyi Palota nemzeti
emlékhellyé nyilvanitasa a
kulturalis Orokség
védelmeérdl szolo térvény
alapjan

2016. évi XCII. Térvény

Kulturalis és
Orokségturizmus

A Fellegvar
rekonstrukciojanak
folytatdasa, a Salamon-
torony, az Alsévar és a
volgyzarofal, a Kiralyi
Palota kapolngjanak és
Oroszlanos udvaranak
helyreallitasa

Nemzeti
Utem

Varprogram |l

Kulturalis és
Orokségturizmus

A Kiralyi Palota
féhomlokzatanak, a kiralyi

Schulek Program

Kulturalis es
Orokségturizmus
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Eszko6zok / Intézkedések | Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvalosulasanak kerete |terméktipus
lakoéplletek
helyreallitasa, Sibrik-
dombi limes
rekonstrukcidja
Gasztroturizmus altalanos | Viragzé Visegrad Program | Kulturalis és
fejlesztése Visegradon Orokségturizmus
Palffy-Daun villa feltjitasa | Viragzé Visegrad Program | Kulturalis és
Orokségturizmus
A svab hagyomanyok | Visegradi Hell Ferenc | Kulturalis és
éltetésének tamogatasa | Program Orokségturizmus
Visegradi Nemzetkodzi | Visegrad és Kornyéke | Kulturalis és | Kézéptav
Palotajatékok  hosszu | Turisztikai és Marketing | 6rokségturizmus
tava és biztos allami | Egyesiilet
tamogatasanak
megoldasa
Uveghuta Mazeum: Az |Visegrad és Kornyéke | Kulturalis és | Hosszutav
liveghuta feltarasa és | Turisztikai és Marketing | 6rokségturizmus
bemutatéhellyé Egyesiilet
alakitasa
Eves akciés napok Visegrad és Kornyéke | Kulturalis és | Kozéptav
Turisztikai és Marketing | 6rokségturizmus
Egyesiilet
Orszagos Gyereknapi | Visegrad és Kornyéke | Kulturalis és | Kozéptav
palyazat a Szildk | Turisztikai és Marketing | 6rokségturizmus
Hazanak bevonasaval Egyesiilet
Meglévé szezonalis | Visegrad és Kornyéke | Rendezvényturizm |Rovidtav (Projekt)
programok Turisztikai és Marketing |us
rendezvényinfrastruktur | Egyesiilet
ajanak fejlesztése
Garantalt programok | Visegrad és Kornyéke | Rendezvényturizm |Rovidtav (Projekt)
bovitése Turisztikai és Marketing |us
Egyesiilet

Varhaté eredmények:

o Visegrad attraktivitasanak fejlédése

e Visegrad vilagorokség-varomanyos pozicidjanak megerdésitése

e A Kkereslet szezonalitisanak (majus-szeptemberi, illetve julius-augusztusi
kiemelt koncentracié) csokkenése

e Az aktiv, természeti és Okoturizmus és a kulturadlis és 6rokségturizmus kozotti
szinergiak erdsitése

e A vendégforgalom és a bevételek névekedése

e A tdmegturizmus negativ hatdsainak csokkentése
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.2. A latogatoéi

infrastruktura és

-menedzsment fejlesztése a

latogatoi

elégedettség novelése, valamint az attrakciok jobb megkozelithetésége és az
ismertség novelése érdekében

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

Eszkodzo6k / Intézkedések | Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldsuldsanak kerete |terméktipus
EUROVELO-6 1/A | Kormanyhatarozat Aktiv, természeti és
kiépitése Domos- | (1441/2017.VII. 4.) Okoturizmus
Szentendre vonalon
Erdei kerékparutak | Kormanyhatarozat Aktiv, természeti és
fejlesztése a Pilisben és a | (1550/2017.V111.18.) a | 6koturizmus
Visegradi-hegységben Dunakanyar kiemelt
turisztikai fejlesztési térség
meghatarozasardl,
fejlesztéseirdl
Erdei sportoknak | Visegradi  Zsitvay  Tibor | Aktiv, természeti és
biztonsagos helyszin | Program Okoturizmus
kialakitasa
Csomagajanlatok és |Visegrad és Kornyéke | Aktiv, természeti | Kozéptav
infépontok fejlesztése a | Turisztikai és Marketing | és 6koturizmus
kerékparos atutazok | Egyesiilet
szamara
Mogyordhegyi Kormanyhatarozat Aktiv, természeti és
kirandulokézpont (1850/2016. XiIl. 23.) | 6koturizmus
Makovecz témaparkka | Makovecz Imre életm(ivének | Ifjusagi és
alakitasa gondozasardl k6zOsségi turizmus
Latogatdbmenedzsment Kormanyhatarozat Horizontalis
fejlesztése a | (1550/2017.VIII.18.) a | intézkedés
Dunakanyarban Dunakanyar kiemelt
turisztikai fejlesztési térség
meghatarozasaral,
fejlesztéseirdl
A dunai gyorshaj6zas | Kormanyhatarozat Horizontalis
fejlesztése (1550/2017.VI111.18.) a | intézkedés
Dunakanyar kiemelt
turisztikai fejlesztési térség
meghatarozasardl,
fejlesztéseirdl
A 11. és 1116. utak |Viragzo Visegrad Program | Horizontalis
fejlesztése intézkedés
Az innovativ, kornyezet- | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav
és csaladbarat | Turisztikai és Marketing | intézkedés
kozlekedés tamogatasa | Egyesiilet
Uj informaciéspontok |Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav (Projekt)
kialakitasa és az | Turisztikai és Marketing | intézkedés
informacios tablak, | Egyesiilet
térképek fejlesztése
Sportcentrum Visegrdd és Kornyéke | Horizontalis Roévidtav (Projekt)
fogadéépiiletének Turisztikai és Marketing | intézkedés
akadalymentesitése Egyesiilet Egészségturizmus
Libegd épitése a | Viragzo Visegrad Program | Kulturalis és
Fellegvarba Orékségturizmus
A Fellegvar latogatdi |Visegrad és Kornyéke | Kulturalis és | Rovidtav
infrastruktuarajanak Turisztikai és Marketing | 6rokségturizmus | (Projekt)/Hosszutav
fejlesztése Egyesilet Aktiv, természeti

és okoturizmus
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Varhaté eredmények:
e A desztinacid és az attrakciok jobb megkozelithetésége, elérhetésége és
bejarhatésaga
e A desztinacio és az attrakciok ismertségének novekedése
e A latogatoi elégedettség novekedése
o Akadalymentes szolgaltatasok elérhetéségének javulasa
e NoOvekvo6 latogatoi éimeény és komfortérzet
e Kornyezetkiméld, fenntarthatd kdzlekedésmodok preferalasa
e Aktiv mozgas és tudasszerzés 6sszekapcsolasa
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1.3. A minéségi élménykinalat fejlesztése a tobbnapos tartézkodas és visszatéré
latogatas novelése érdekében

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

Eszk6zok / Intézkedések Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldésulasanak kerete terméktipus
Vizi Skanzen kialakitasa: | Visegrad és Kornyéke | Aktiv, természeti | Hosszutav
az aktiv, természeti és |Turisztikai és Marketing|és Okoturizmus

kulturalis orokségturizmus | Egyesiilet Kulturalis és
tamogatasa orokségturizmus
Tematikus utvonalhalézat | Visegrad és Kornyéke | Aktiv, természeti | Kozéptav
kialakitasa Turisztikai és Marketing | és Okoturizmus
Egyesiilet Kulturalis és
orokségturizmus
Ifjusagi és
k6zosségi
turizmus

Vallasi turizmus
A kulturalis és természeti | Visegrad és Kornyéke | Aktiv, természeti | Kézéptav

vonzer6kon alapuld, | Turisztikai és Marketing | és Okoturizmus
gamifikalt tartalom- és | Egyesiilet Kulturalis és
élménykinalat fejlesztése orokségturizmus
Ifjasagi és
kozosségi
turizmus
Vallasi turizmus
Tematikus Visegrad és Kornyéke | Aktiv, természeti | Rovidtav
csomagajanlatok Turisztikai és  Marketing | és Okoturizmus | (Projekt)
kifejlesztése Egyesiilet Kulturalis és
orokségturizmus
Ifjusagi és
kozosségi
turizmus
Vallasi turizmus
Innovativ megoldasok | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav
alkalmazasa a | Turisztikai és Marketing | intézkedés

vonzerokhoz kapcsolodo | Egyesiilet
ismeretek atadasaban

Pedagogus-felkészitok és | Visegrad és Koérnyéke | Ifjusagi és | Kozéptav
tananyag-kiegészito Turisztikai és  Marketing | koz6sségi
tartalmak fejlesztése: az | Egyesiilet turizmus

ifjasagi és  kozOsségi
turizmus tdmogatasa

Varhaté eredmények:
o Eltérd turisztikai szegmensek hatékonyabb megszodlitasa
e A csaladi szegmens szabadidds igényeinek hatékonyabb kiszolgalasa
¢ Innovativ és interaktiv szemlélet elterjedése a turisztikai szolgaltatdk kérében
e A szabadid6 élmény- és értékorientalt eltdltésének novekedése
¢ Komplex, rugalmasan alakithatd és személyre szabhat6 termékek és tartalmak
aranyanak novekedése
e A visszatér6 latogatas novekedése
e Korosztalyosan differencialt tartalmak megjelenése a termékkinalatban
e A tdbbnapos itt tartozkodas novekedése
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e A helyi sajatossagok és a kevésbeé ismert értékek, vonzer6k helyzetbe kertlnek
e Csaladbarat szempontok érvényesulése

e Atradicid és az innovacié megfelelé 6sszekapcsolasa

o Autds utazas és aktiv jarmodok 0sszekapcsolodasa

e Tartds latogatoi motivacié elérése

2.3.2 |l. Stratégiai cél: Versenyképes varosmarketing és térségbranding

A TDM-ek alapvet6 funkcioja a desztinacié turisztikai szerepléinek koordinacioja és a
desztinacié marketingje. A Il. Stratégiai cél ez utébbira fokuszal.

A térség idegenforgalmi bevételeinek néveléséhez nélkilozhetetlen egy jol atgondolt
aktiv belsd és kulsé PR, illetve marketing tevékenység — amelyek a TDM legfontosabb
feladatai kozé tartoznak. A TDM altal végzett atfogo belsd és kulsé marketing, illetve
promécidés tevékenységek alapvetéen a turisztikai termékek eladasat Osztonzik,
versenyképesseguket novelik. A TDM kiemelt célja, hogy ezen terlleten jelentds
fejlesztéseket hajtson végre, hogy tagszervezetei fokusza kifejezetten a minéségi
szolgaltatas-nyujtasra koncentraldédjon. A fejlesztések legfontosabb épitékdvei egy
vilagos TDM marketing stratégia megalkotasa, a turisztikai termékek, kinalatok és fébb
Uzenetek értékesitési, terjesztési csatornainak definialasa, a szikséges marketing és
reklameszk6zok biztositasa és tovabbfejlesztése, valamint a térségi szereplékkel valo
hatékony egyuttmikodés (pl. értékesitési helyszinek nyujtasa), valamint
partnerkapcsolatok kialakitasa.

A belsé marketing folyamat elsésorban a szolgaltatokat tdmogatja szolgaltatasaik
mindsegi fejlesztésében. A bels6 marketing nélkil nem tud elindulni az
attrakcidfejlesztés. Ezt a fejlédést tamogatja a mar az el6z6 fejezetrészben targyalt
termékfejlesztés és a kinalati infrastruktura fejl6édése is, amelyek egyuttes
eredményeként egyre jobban promotalhaté és egyre sikeresebb attrakciok (kinalat-
elemek) jonnek létre. Ezaltal egyre tobb megszdlitott kilsé vasarld érhetd el, ezaltal
ndvelhet6 az ismertség, a latogatdok és vendégéjszakak szama, az itt tartozkodas
idétartama és mindezek altal elérheté a bevétel-ndvekedés, mint végsd cél, illetve
érdek. A belsé marketing nem utolsé sorban szemléletformalas is, amely a helyi
lakossagot érzékenyiti a turizmusbarat attit(id kialakuldsa és a nagyobb bevonddas
iranyaba.

A TDM szervezet sajat fejlesztéseit és otleteit ugyancsak a belsé marketing
eszkozeivel képes eladni, érvényesiteni a tagszervezetek, a lakossag, vagy akar kulsd
szolgaltato partnerek korében, illetve magukat a szolgaltatokat, tagszervezetek
érdekeltté tenni a javasolt termékek alkalmazasaban.

A belsd marketing részét képezi az alabbiakban bemutatott eszkdzrendszer, amivel a
TDM egyuttal hozzajarulhat a kilsé szerepl6k, partnerek integralasahoz mind
szervezeti szinten, mind egyuttmikoédések formajaban. A hatékony kilsé
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marketingkommunikaciéos eszkdzok altal képes a TDM és tagszervezetei
valamennyi turisztikai termékét a latogatdk szamara értékesiteni.

Térségbranding

A Dunakanyar markapoziciojanak erfsitéese Magyarorszag turizmusfejlesztési
stratégiajaban is kiemelt cél. A térség markapoziciojat alapvetéen a Budapest-
kOzelség, valamint a konnyen megkozelitheté kirandulo-, illetve kulturalis
orokségvédelmi helyszinben rejl6 lehetéségek hatarozzak meg. A TDM célja, hogy ezt
egy O0sszehangolt térségbranding segitse el6, amely az egyes telepulések sokszini
adottsagaira épul. Olyan adottsagokra, mint Visegrad, az él6 kdzépkor varosa,
Esztergom térténelmi és vallasi kdzpontként valo értelmezése, Szentendre miivészeti
értékei és a Szabadtéri Néprajzi Mizeum, mint kiemelkedd nemzeti és néprajzi érték,
Nagymaros kisutcas torténelmi varosképe, vagy a Duna és a Pilis-Visegradi-hegység
természeti, Okoturisztikai, valamint az aktiv kikapcsolddast biztositd sportlehetéségei.

A Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasardél, valamint a
térségben megvaldsitandd egyes fejlesztésekrél sz6lo 1550/2017. (VI 18.) Korm.
hatarozat alapjan 70 telepulés alkotja a Dunakanyar turisztikai fejlesztési térséget. Az
alabbi térképen is szembeotlo Visegrad centralis lokalizacidja.

22. abra: A Dunakanyar kiemelt fejlesztési tertilet teleplilései

Forras: sajat szerkesztés (www.google.com/maps)

Az alabbi célok és intézkedések azonban a Dunakanyar térségen belll is egy
frekventaltabb, komplex kinalattal rendelkezé, kdzponti ,magteriletére” koncentralnak.
Ennek a teruletnek harom nagy gocpontja van: Esztergom, Visegrad és Szentendre.
A sokszin( kinalat mellett ezen telepuléseken, vagy kozvetlen vonzaskorzetlikben
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talalhatdk egyuttal a nemzetkézileg is versenyképes, féként kulturalis és természeti
latnivaldk és programkinalatok. Foldrajzi pozicidjabdl is addéddan ennek a teruletnek a
lUktetd ,szive” ugyancsak Visegrad, ,kaputelepulései” pedig a Duna jobb partjan
elhelyezked6 Szentendre és Esztergom. Mig Esztergom ,kapuvaros” jellege annak
természetes, hatarmenti poziciojabol is kirajzolodik, addig Szentendrének
egyertelmien a févaros felé mutatkozik kiemelt kozvetitd pozicidja. A harom varos
tehat meghatarozéja ennek a kozponti magteriletnek, egymast kiegészit6 és
nélkilozhetetlen funkcidkkal és szerepkdrokkel — amelyekre nemcsak a k6zds brand
kialakitdsanal érdemes odafigyelni, hanem a korabban mar javasolt fejlesztések
Osszehangolasanal is.

Ennek a korulhatarolt, turisztikai szempontbdl is homogénen kezelhet6 terlletnek a
bels6 — és egyben legfontosabb — 6vezetét a harom nagytelepllés ,gorbéjén”,
meégpedig elsésorban a Duna jobb partjan elhelyezkedé telepulések és a Szentendrei-
sziget falvai alkotjak. Nyugati iranybol az Esztergomot Pomazzal 6sszekdtéd Dobogokdi
ut és a Duna altal hatarolt hegyvidéki térség csatlakozik ehhez a belsé dvezethez. Az
igy lehatarolt terulet attrakcioi a visegradi kinalatfejlesztésben tobbféle terméktipust
kombinalva dsszekapcsolhatdk (pl. torténelmi emléktura, kerékparos tura kulturalis
nevezetességek érintésével) akar egynapos, akar tobbnapos formaban, szezonalis és
célcsoport-igények szerint tematikus utvonal- és programajanlatokba szervezetten,
beleértve az onvezetéses turisztikai megoldasokat is. Raadasul a latnivalok és
attrakcidk turisztikai termékkinalatban val6 térbeli 6sszekotéséhez ez a lehatarolt
tertlet mind a kodzuti (buszos, autds), mind az aktiv, szarazfoldi (pl. kerékparos, lovas,
gyalogos), mind pedig a vizi kozlekedés tekintetében (pl. gyors hajojaratok, sétahajok,
viziturdk stb.) jo lehetéségekkel rendelkezik. A kornyékbeli bal parti telepllések
némileg korlatozottabban vonhatok be ilyen szempontdl (is) a fejlesztésekbe.
Meglatasunk szerint Vac, mint a borzsonyi Okoturisztikai térség centruma pedig
tematikailag és foldrajzilag is csak lazabban kapcsolddik ehhez a tertlethez.

A fentiek is alatamasztjak azt a megallapitast, hogy a Dunakanyar marka — féként
annak ,huzo-uzenetei” — elképzelhetetlen Visegrad kozponti pozicidja nélkul, ami
viszont Visegrad varosat és magat a visegradi TDM-et is determinalja, sét
felel6sséggel runazza fel arra, hogy kezdeményezdje, meghatarozo szerepldje legyen
a jovébeni térségi turisztikai folyamatoknak — igy a Dunakanyar marka épitésének is.
Amennyiben a harom nagy telepulésre épulé modellt a szilkebb dunakanyari tertletre
vonatkoz6 markaépitésben sziikséges lenne kiegésziteni Vac varosaval (és turisztikai
szempontbdl ugyancsak jelentds latnivaloival), ugy e stratégia megfontolasra javasolja
a ,V4-D4”, vagyis a ,Visegradi Négyek — Dunakanyari Négyek” egyuttmikodeés
brandjében rejl6 potencial megvizsgalasat, amely a turisztikai Uzenetek mellett a
kozép-kelet-eurdpai torténelmi egyuttmikodésekre épulé Uzenetek
megfogalmazasaban is fontos markaelem lehet.

Az alabbi tematikus célok négy fontos szinten (25. abra) értelmezik a brandépités és
a marketing fogalmat. Ezek logikai és idérendi sorrendiséget is tikréznek — az identitas
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megerdsitését, az Uzenetek megfogalmazasat, a beavatkozasi logikat és a
fejlesztéseket is a legbelsdbb terlleti egységen belll szikséges elkezdeni.

23. abra: A Dunakanyar komplex kindlatot nyujté kézponti térsége — Visegrdd és vonzdskérzete 1.
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Forras: sajat szerkesztés (www.google.com/maps)

24. dbra: A Dunakanyar komplex kindlatot nytjto kézponti térsége — Visegrdd és vonzdskérzete 2.

Kisoroszi

Esztergom

Forras: sajat szerkesztés (www.google.com/maps)
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25. abra: A Dunakanyar komplex kindlatot nyujté kézponti térsége — Visegrdd és vonzdskérzete 3.

A Dunakanyar
marka erdsitése és
népszerlisitése

Visegrad kézponti

identitasanak
erfsitése
Visegrad
termékeinek
népszerlisitése és
értékesitése a
latogatdk kérében

Visegrad turisztikai
termékeinek
népszerdsitése és
értékesitése a TDM
szervezetén belil

Forras: sajat szerkesztés
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I.1. Visegrad Dunakanyarban beto6ltott kozponti poziciéjanak megerdsitése

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

Eszkozok / Intézkedések Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldésulasanak kerete terméktipus
Korszerii Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav
marketingkommunikaciéo | Turisztikai és Marketing | intézkedés (Projekt)
Egyesiilet
Marketing Stratégia | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav
kidolgozasa Turisztikai és  Marketing | intézkedés
Egyesiilet
Visegrad imazsfilm | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Kozéptav
készitése Turisztikai és  Marketing | intézkedés
Egyesiilet
Tematikus kiadvanyok | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Rovidtav
készitése (pl. Visegrad Turisztikai és Marketing | intézkedés
egyhazi értékei, Visegrad | Egyesiilet
romai értékei, Hires
emberek Visegradon)
Egyedi ajandéktargyak | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav
fejlesztése Turisztikai és  Marketing | intézkedés
Egyesiilet
A Dunakanyar vonzerdinek | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav
és telepiiléseinek kozos | Turisztikai és  Marketing | intézkedés (Projekt)
promocidja Egyesiilet
Ifjasagi szallashelyek | Visegrad és Koérnyéke | Ifjusagi és | Kozéptav
promocidja Turisztikai és  Marketing | k6zosségi
Egyesiilet turizmus

Varhaté eredmények:

e ,Super-easy” és gyors informacioelérés javitasa

e Magasabb szintl automatizaltsag a vonzerdkkel

kapcsolatos informaciok elérésében, lekérdezésében
o Elmények megoszthatésaga, crowd-source alapu tartalombévités lehetésége
e Gyorsabb, illetve hatékonyabb tajékoztatas és eligazodasi lehet6ség
e E-mobilitas ndvekedése
e Szolgaltatok és szolgaltatasok elérésének javulasa
e Kereslet ndvekedése
e Tobbnapos itt tartozkodas novekedése
e A ,Budapest +1 nap turizmus serkentése
e Visegrad, mint divatos desztinacié-imazs er6sddése a belfdldi célcsoport

korében

e Latogatdi igényekhez szabott kommunikacio
e Visszatér6 latogatasok novekedése, ezaltal novekvd kiszamithatdésag és

tervezhetdség

e Visegrad, mint a V4-es orszagok kulturalis kdzpontja Uzenet népszerlsitése

és szolgaltatasokkal

81



11.2. A helyi kozosségtudat és a turizmusbarat kozosségi szemlélet erésitése

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

Eszkozok / Intézkedések Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldésulasanak kerete terméktipus

Csatlakozas a 72 ora|Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav

kompromisszum nélkil | Turisztikai és  Marketing | intézkedés

programhoz Egyesiilet

A lakossagot érzékenyito | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav

programok és workshopok | Turisztikai és Marketing | intézkedés (Projekt)

megvalésitasa Egyesiilet

Kapcsolédas az Iskolai | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Hosszutav

Koz6sségi Szolgalat | Turisztikai és  Marketing | intézkedés

Programhoz Egyesiilet

Meseiré palyazat a | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Kozéptav

Dunakanyarban €l6 | Turisztikai és  Marketing | intézkedés

gyermekeknek Egyesiilet

A turisztikai | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Kozéptav

életpalyamodellt Turisztikai és  Marketing | intézkedés

népszeriisité programok | Egyesiilet

szervezése

Varhaté eredmények:

e A helyi lakokdzOsség és kozdsségtudat er6sddése
e A turizmusbarat szemlélet er6sodése
¢ A helyiek bevonddasanak ndvekedése

e A helyi identitas, lokalpatriotizmus 6sztonzése
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[1.3. A Dunakanyar-identitas erésitése és a Dunakanyar marka népszeriisitése

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

Eszkozok / Intézkedések Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvalésulasanak kerete terméktipus
,Grand Budapest” | Nemzeti  Turizmusfejlesztési | Horizontalis
desztinacio és marka | stratégia 2030 intézkedés
megteremtése a
Dunakanyarban
A Dunakanyar UNESCO | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Hosszutav
vilagorokségi helyszinné | Turisztikai és  Marketing | intézkedés
nyilvanitasa Egyesiilet
Dunakanyar Sétahajoé | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Kozéptav
Program Turisztikai és  Marketing | intézkedés
Egyesiilet
Kozos tematikus | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Kozéptav
programkinalat kialakitasa Turisztikai és Marketing | intézkedés
az Esztergom-Visegrad- | Egyesiilet
Szentendre tengely
mentén
Egységes Dunakanyar | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav
turisztikai kiadvanyok | Turisztikai és Marketing | intézkedés
készitése Egyesiilet
Kozos esemeénynaptar | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav
kialakitasa az Esztergom- Turisztikai és Marketing | intézkedés
Visegrad-Szentendre Egyesiilet
tengely Duna-menti
telepiilései és a pilisi
telepiillések bevonasaval

Varhaté eredmények:

o K0z0s marketinglehetéségek hatékonyabb kihasznalasa
e Versengeés helyett a hangsuly kooperaciora helyezédik

e Hatékony és k6zds desztinacios érdekképviselet

o A térségi szolgaltatdk elkotelezettségének novelése

e Osztdnzé kdzeg a helyi turisztikai véallalkozasok szamara
e Hatékonyabb kulpiaci értékesités
e A Dunakanyar, mint divatos desztinacio-imazs er6sddése a belfoldi célcsoport

korében

e A ,Budapest +1 nap” turizmus serkentése
e A Dunakanyar, mint Budapest rekreacidos Ovezete funkcié hatékonyabb

kihasznalasa

e Arégioban rejl6 értékek hatékonyabb hasznosulasa
o A térségiidentitas erdsitése
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2.3.3 llIl. Stratégiai cél: Tamogato szervezeti hattér €s monitoringrendszer

A turisztikai desztinaci® menedzsment — rdviditve TDM - feladata a turisztikai
szolgaltatasok megtervezése, fejlesztése, marketingje, képzése és adminisztracioja,
oly moédon, hogy a turizmus a latogatok szamara utazasi élményt, a fogadd kozosség
és a vallalkozasok szamara optimalis gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti elényoket
nyujtson. Ehhez a turizmus egész rendszerét az adott desztinacioban fenntarthatd
modon kell kialakitani és mikddtetni.2 A modern informaciés és kommunikacios
technolégiak gyors valtozasai azonban folyamatos kihivast jelentenek az Uj
'interfészek’ kialakitasaban a turisztikai szolgaltaték és a TDM szervezetek kozott. A
turisztikai desztinacio menedzsment alapvetéen bizonyos mértékli kooperaciét és
haldzati egyuttmikodést igényel az érintett szereplék kozott, ami nagyon Osszetett
folyamat — gyakran magas koltségvonzattal. Ezeket a koltségeket egy jol strukturalt
TDM szervezeti mikddéssel jelentds mértékben csokkenteni lehet. A valtozé
kornyezet kihivasaira a desztinacié menedzsment szervezet leghatékonyabb eszkdze
a desztinacion bellli partnerségek, egyuttmikoédések kialakitasa.

Az alulrdl épitkez6, egyuttmikodéseken alapuld halézat sokkal eredményesebb a
versenyképesség fokozasat célzd fejlesztési célkitizések megvaldsitasaban. Egy
TDM 0Osszetétele rendkivul valtozatos: tagszervezetei kozott egyarant vannak
szolgaltatok, kéz- és maganszféra képviselbi, for-profit és non-profit szervezetek,
intézmények stb. — dsszehangolt egyuttmikoédésik azonban kulcsfontossagu mind az
egyéni, mind a telepulési és a térségi szintl turisztikai érdekek érvényesitésében. Ez
a fajta szervezeti diverzitas pozitivan képes hatni a telepllési és térségi szintl
terUletfejlesztési folyamatokra is. A TDM szervezetek tehat kulcsfontossagu szerepet
jatszanak az  egyuttmikodések el6segitésében, erbsitésében, hatékony
muUkodtetésében és a desztinacié egyseégének megteremtésében.

Halbzatosodas

A gazdasag valamennyi szektoraban nagyon fontosak a halézatok, de jelentéségik
kilénésen fontos a turizmus terlletén, amely egymastdl teljesen fliggetlen
szerepl6kkel (kormanyzatok, non-profit szervezetek, kereskedelmi vallalkozasok, helyi
lakosok), valamint azok kis méretével, és a turisztikai piac szétszabdaltsagaval
jellemezhetd.?

A turisztikai desztinacidk mindegyikének van egy-egy komplex (6sszetett) és multi-
dimenzionalis (sokoldalu) turisztikai terméke, melyek kilonb6zé természeti, tarsadalmi
és kulturalis eréforrasokon, kulonféle szolgaltatdsokon és a vendégszereteten

8 Lengyel Marton (2008): TDM miikddési kézikonyv. Heller Farkas Foiskola. Budapest.

9 Soisalon-Soininen, T./Lindroth, K. (2006): Regional Tourism Co-operation in Progress. In Lazzeretti,
L./Petrillo, C. S. (Ed.): Tourism Local Systems And Networking. pp.187-196. Elsevier Science &
Technology. Oxford.
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alapulnak!®. Ahhoz, hogy a latogatok elégedettek legyenek a desztinaciéban kapott
szolgaltatasokkal és élményekkel, alapvetd fontossagu a turizmus helyi és térséqi
szereplbinek széleskorl egyuttmikodése, amelyen keresztll a desztinacié imazsa és
megitélése is javul.

Jo6 példa erre a mar korabban bemutatott marketing tevékenység. A szallashely-
szolgaltato célja, hogy vendége j6l érezze magat. Ha erre tudja forditani kapacitasait,
novelheti a vendégelégedettséget, a népszeriségét, ismertségét és a visszatérd
latogatasok szamat, csakugy, mint az ott-tartézkodas idejét. Az ezzel parhuzamos
marketing feladatokat, hattérbazist, érdekképviseletet a TDM, mint k6zponti szervezet
vallalja fel. Hosszu tavon cél lehet, hogy a TDM menedzserek vigyék piacra a konkrét
termékeket (értékesitési funkcid is), tagjaik szolgaltatasait is.

10 Guia, J./ Prats, L./Comas, J. (2006): The destination as a Local System of Innovation: The Role of
Raltional Network. In Lazzeretti, L./Petrillo, C. S. (Ed.): Tourism Local Systems And Networking. pp.
57-65. Elsevier Science & Technology. Oxford.
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lll.1. Hal6zatosodas és a stratégiai partnerségek megerositése

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

partnerség erdsitése

Egyesiilet

Eszko6zok / Intézkedések Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldésulasanak kerete terméktipus

Tematikus TDM-dij Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav

alapitisa a kiemelkedd Turisz!_ikai és Marketing | intézkedés

szolgaltatasok szamara Egyesiilet

A TDM szervezet | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Projekt

taglétszamanak bévitése | Turisztikai és  Marketing | intézkedés

(célérték: 15 uj tag) Egyesiilet

A TDM és tagszervezetei | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav

(szolgaltatok, Turisztikai és  Marketing | intézkedés

vallalkozasok, civil | Egyesiilet

szervezetek) kozotti

partnerség erdsitése

Szakmai képzések | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Projekt

biztositisa a TDM tagok | Turisztikai és Marketing | intézkedés

szamara (5+3 alkalom) Egyesiilet

A TDM kisszallasaddéinak | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Rovidtav

informacios mappa | Turisztikai és  Marketing | intézkedés

tervezése és legyartasa Egyesiilet

A Dunakanyar TDM | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Kozéptav

szervezetei, a helyi | Turisztikai és  Marketing | intézkedés

turisztikai szolgaltatok, | Egyesiilet

valamint a térségi civil

szervezetek, nevelés-

oktatasi és  kulturalis

intézmények kozotti

partnerség erdsitése

Magyar Természetjaré | Visegrad és Koérnyéke | Aktiv, természeti | K6zéptav

Szovetséggel valé | Turisztikai és  Marketing | és 6koturizmus

Varhaté eredmények:

e Versengés helyett a hangsuly kooperaciéra helyezddik
e Korszer(i, innovativ TDM mikodés

o Nyitott és integrativ szervezeti mikodés
e Hatékonyan szervezett szolgaltatoi oldal
e Hatékony és k6zds desztinacios érdekképviselet

e Valos piaci versenyel6nyokhoz juttatd vallalkozoi kornyezet

o K0z0s marketinglehetéségek hatékonyabb kihasznalasa

e Hatékony vélemény- és tapasztalatcsere, tudasmenedzsment
e MinGségi termékfejlesztési szemlélet hangsulyosabba valasa

e A helyi termékek fogyasztasara iranyuld igények ndvekedése a termékek

turisztikai attrakcidkhoz kapcsolasa altal
¢ A helyi szolgaltatok elkdtelezettségének ndvelése
e Folyamatos termék- és szolgaltatas-bdvitést tamogato kornyezet
e Szolgaltatok és szolgaltatasok javuld elérése
e BO6vUI6 helyi és térségi partnerségek

86



oy

lll.2. A TDM munkaszervezetének fejlesztése, funkcidbovités

A célhoz rendelt eszk6zok, intézkedések:

Eszkoz6k / Intézkedések Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldésulasanak kerete terméktipus
A TDM Iroda szervezeti|Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Rovidtav
allomanyanak novelése Turisztikai és  Marketing | intézkedés
Egyesiilet
A TDM munkatarsainak | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav
szakmai és nyelvi | Turisztikai és Marketing | intézkedés
tovabbképzések és az|Egyesiilet
onfejlesztés
lehetéségeinek biztositasa
Kilféldi  tanulmanyutak, | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Roévidtav
study tour utak szervezése | Turisztikai és Marketing | intézkedés (Projekt)
Egyesiilet
A TDM Iroda | Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Rovidtav
tevékenységportfoliojanak | Turisztikai és  Marketing | intézkedés
bévitése (pl. csoportoknak | Egyesiilet
varosjaro turak
kidolgozasa és
értékesitése)
Osztondij- és gyakornoki | Visegrad és Kornyéke | Horizontalis Kozéptav
program kidolgozasa Turisztikai és  Marketing | intézkedés
Egyesiilet
Egyiittmiikodések Visegrad és Koérnyéke | Horizontalis Hosszutav
kialakitasa a felnott- és | Turisztikai és  Marketing | intézkedés
szakképzés szereplbivel az | Egyesiilet
utanpétlas biztositasa
érdekében

Varhaté eredmények:

e Felkészult és motivalt munkaszervezet

e A turizmusban valé elhelyezkedéséletpalyamodelljének népszeriisége né
e Naprakész tudassal felruhazott, j6l felkészult személyzet, gyakorlatorientalt

szemlélettel

e Latogatdi igényekhez szabott kommunikacio
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lll.3. Monitoringrendszer kialakitasa
A célhoz rendelt eszkdzok, intézkedések:

visszajelzések gyiijtése,
visszajelzések beépitése a
desztinacio
kinalatfejlesztésébe

Visegrad és
Turisztikai és
Egyesiilet

Kornyéke
Marketing

Horizontalis
intézkedés

Eszkozok / Intézkedések Az intézkedési | Turisztikai Idétav
megvaldésulasanak kerete terméktipus

Monitoring adatbazis | Visegrad és Kornyéke Rovidtav

létrehozasa Turisztikai és  Marketing | Horizontalis (Projekt)
Egyesiilet intézkedés

Helyi turisztikai adatbazis | Visegrad és Kornyéke Rovidtav

létrehozasa Turisztikai és  Marketing | Horizontalis (Projekt)
Egyesiilet intézkedés

Adatgyiijtés és meérés- Rovidtav

értékelési rendszer | Visegrad és Koérnyéke

kiépitése a turizmus | Turisztikai és  Marketing | Horizontalis

hatasainak elemzéséhez Egyesiilet intézkedés

Fogyasztéi és szolgaltatoi Rovidtav

elégedettség mérése, a (Projekt)

Varhaté eredmények:

o Valos piaci helyzetkép
¢ Rugalmas alkalmazkodo képesség a valtozo piaci kdrnyezethez
e Folyamatos fejlesztés lehetésége
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3 Fejlesztési iranyok és termékfejlesztési teriuletek meghatarozasa

Az 1.2. fejezetben bemutatasra kerult Visegrad és térsége turisztikai kinalata, jelen
fejezetben a fejlesztési lehet6ségekre koncentralunk, kilonds tekintettel a jovéképben
szerepld kulturalis és természeti kinalatokra.

Napjainkban az utazdk egyre kevésbé az egyes szolgaltatasokat, hanem sokkal
inkabb a desztinacioé egésze altal igért élmények 6sszességeét keresik. Kinalati oldalon
egyre tobb olyan desztinacio jelenik meg vilagszerte, amelyek egyszerre tudnak
komplexet és egyedit, kulonlegeset is nyujtani, amely noveli a szerepl6k kozotti
versenyt. Az utazok korében egyre fontosabb szempontot jelentenek a mindségi
szolgaltatasok, a tematikus ajanlatok és egyre inkabb felértékel6dik a szelid
turizmushoz kot6d6é, féként a kisebb teleplléseken megjelend kulturalis turizmus. Ezek
a tendenciak olyan fejlesztési iranyokat jeldlnek, amelyekhez Visegrad adottsagainal
fogva hatékonyan képes kapcsolodni a jovében.

3.1 Ertékorientalt és aktiv szabadidé-eltoltés tamogatasa

A szabadidd eltdltésének motivacioi dsszefliggésben allnak az utazasok idétartamaval
(egynapos, hétvégi vagy hosszabb szabadidé-eltoltés), illetve a felkeresett térség,
telepiilés jellegével. Altalanossagban elmondhatd, hogy a pihenés, (idiilés és az
ismer6s6k meglatogatasa a négy- és annal tobb éjszakas utazasokra jellemzd
leginkabb.

A kulturalis, taji és természeti orokségen alapuld turisztikai kinalat, koztik az
egészségturizmus, a mozgasra sarkalld okoturizmus, az aktiv kikapcsoldédas
klonb6z6 formai (természetjard, kerékparos, lovas, vizi, falusi és agroturizmus) altal
nyujtott szolgaltatasok minésége, komplexitasa, sokszinlisége és konnyl
hozzaférhetésége jelentés mértékben hozzajarul a turistak jol-létéhez és egyben
visszaterd latogatasra is 0sztonoz. Az épitett és szellemi kulturalis 6rokség is egyre
nagyobb szerepet jatszik a desztinaciok fejlédésében, amelyhez a Dunakanyar is
kivalé lehetéségekkel rendelkezik (pl. vilagordokség helyszinek, egyedi torténelmi és
kulturalis értékek stb.). Sok esetben azonban a latogatdk csak egynapos kirandulasok
keretében keresik fel a vilagordkségi és kulturalis 6rokségi helyszineket, a hosszabb
tartézkodast 0sztonzé komplex programok vagy hianyoznak, vagy a meglévd
lehetbségek ismertsége alacsony.

Nem véletlen, hogy a kovetkezd években orszagos szinten is meghatarozo
jelentéségl fejlesztések valdsulhatnak meg a turisztikai agazatban (pl. nemzeti
parkok, vilagorokség helyszinek fejlesztése) — elsGsorban tematikus, infrastrukturalis,
szolgaltatas- és attrakciofejlesztések formajaban, amelyeknek célja az értékmegérzés,
a komplex és interaktiv szolgaltatdsokat nyujté vonzerdk kialakitasa, a turistafogadas
feltételeinek létrehozasa, javitdsa, a latogatdok szamara kialakitott utvonalak
rendezése, bejarhatéva tétele, a latogatdoszam és a koltés generalasa. Lathatéan
azonban igény mutatkozik ezen kulturalis attrakciok egymassal és mas termékekkel
torténd 0sszekapcsolasara is. Jelen stratégia ezen igényre kivan reflektalni komplex,
célcsoport-orientalt kinalatok 0sztonzéseével és uj termékfejlesztési javaslatokkal.
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Az emberek a konnyebben, gyorsabban elérhetd, személyre szabott, jol kommunikalt
ajanlatok utan nyulnak — igy hatranyba kertlnek a hazai latnivaldk a sikeresebben
kommunikalt kulfoldi, akcidés ajanlatokkal szemben. Ezért is fontos, hogy a tdmegek
altal jol ismert, gyakrabban felkeresett célterlletek mellett a kevésbé ismert, hazai,
természeti, kulturtorténeti, 6rokségvédelmi és gasztrondmiai vonzerdk is el6térbe
kerlljenek és szerepet kapjanak a javasolt utvonal- és termékkinalatokban, javitva
ezzel elérhet6séglket és fokozva ismertséguket.

A fejlesztések tehat az ismertség ndvekedéséhez, az informacidk tematikusan
rendszerezett eléréséhez jarulhatnak hozza.

3.2 Célcsoport-orientalt fejlesztések és tematikus élménykinalatok

Az alabbi fejezetrészben a turizmus olyan latogatéi szegmenseire iranyitjuk a
figyelmet, amelyek Osszetételikben heterogén csoportok, igy turisztikai igényeik is
komplexek (pl. érdeklédés, korosztalyi differencialédas). Legfontosabb kozullk
kiemelni a csaladokat, kisebb kozdsségeket, mint célcsoport, és az oktatasi
rendszerben tanuldkat és pedagdgusaikat.

A szabadidds utazasi piac 30%-at a csaladok adjak szerte a vilagon. Magyarorszagon
a csaladok egyharmada évente egyszer (nyaron), tovabbi egyharmada évente
maximum kétszer (nyaron és évkdzben, elsésorban tavasszal) megy el hosszabb idére
(min. 3-5 napra) nyaralni. Nagyobb részik belféldi utazast tervez. Utazasi motivaciojuk
a szoOrakozas és pihenés, valamint az ismer6sok meglatogatasa. El6bbihez
kapcsoldddan a csaladi nyaralasok egyre inkabb a mindségi iranyban tolédnak el, az
alacsony arnal egyre fontosabb szempontta valnak a plusz minéség szolgaltatasok, és
fokozatosan né az igény a ,minéségi csaladi id6” eltdltésének lehetbségei irant, Uj
tevékenységek, kozos programokon kozOs élmények és emlékek szerzése altal.
Felmérések szerint a csaladok kuléndésen nagy hangsulyt fektetnek az adott
telepulésen és kornyezetében elérhetd kirandulasi és szérakozasi lehetbségekre,
latnivaldkra és akar a szallasokhoz kapcsolddo programokra. Bar még mindig nagy az
elmaradasunk a nyugat-europai orszagokhoz képest, a csaladbarat kinalat bévuld
tendenciat mutat: szamos szallashely szolgaltatdé kinal mar animalt programokat
kisgyermekes csaladok szamara és egyre tobb helyen épul ki a csaladokat kiszolgald
kényelmi infrastruktura is.

A Nemzeti alaptanterv a mindennapos testmozgast prioritasként kezeli, a
pedagdégusok modszertani eszkoztara meglehetésen sziikds, kuldndsen, ha a
gyerekek szabadban valo foglalkoztatasardl, annak élményszer(ivé tételérél van szé.
A hazahoz, az adott tajhoz, a telepuléshez, az értekekhez valo kotédes elsésorban a
tapasztalatokbodl, élményekbdl erdésodik. Ezért ahhoz, hogy a célcsoportunkkeént
definialt fiatalok és csaladok a megismert hazai tajakat, latnivaldkat értékként érizzék
magukban és érdeklédésik fokozodjon, szikség van a hozzajuk kapcsolodo
ismeretek  élményszerli atadasara. A tapasztalati tanulassal, résztvevd
megfigyeléssel, az éimény alapu felfedezéssel nemcsak az utazasi éimény ndvelhet6,
hanem a kotédés is tartosabba valik, amely az élmények ujra atélésére, hasonld
elmények keresésére és masokkal valé megosztasara 6sztonoz.
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A korosztalyosan differencialt tartalmak (pl. latnivalékhoz kapcsolodd jatékos
ismerteték, feladatlapok, interaktiv terepi applikaciok) kifejlesztésével és
hozzaférhetéve tételével az értékek megismertetését az éiménnyel kapcsoljuk 6ssze
— a differencialt tartalmakkal egyuttal a csaladbarat jelleget és az ifjusagi turisztikai
célokat erésitjuk. Olyan pedagogiai tartalmak kifejlesztése szikséges tehat, amelyek
altal élményszertien, hosszu tavon innovativ eszkdzokkel valosul meg a hazai
természeti és kulturalis értékekhez kapcsolddd ismeretek atadasa. Olyan motivacios
rendszerek kidolgozasa tovabba a cél, amelyek a csaladokat, fiatalokat, kozosségeket
és az egyeneket a visszatér6 latogatasra, a térségben rejl6 értékek megismerésére, a
régio alaposabb felfedezésére 6sztonzi.
A jelenleg mikodé tematikus utak (pl. borturak, spiritualis zarandokutak) specializaltak
eés meghatarozott érdekl6dési célcsoportokat vonzanak. llyen tematikus desztinaciok:

e Oko-desztinaciok (pl. nemzeti parkok)

e vizi és kerékparos desztinaciok (pl. Fert6-taj, Balaton, Tisza-t0)

e zarandok- és vallas-turisztikai desztinaciok (pl. Mariapocs)

e Orokseég-turisztikai desztinaciok (pl. Sopron)

e a bor és a gasztrondmia desztinacioi (pl. Tokaj)

e lovas desztinaciok (pl. Hortobagy)

e nemzeti programok (pl. Bejarhatdé Magyarorszag Program, vandortabor

program, Festetics program, vallasi turizmus)
e egészségturisztikai desztinaciok (pl. gyogyhelyek)
o falusi és agroturisztikai desztinaciok

Jelen stratégia ezen specialis tematikak 0sszekapcsolasara tesz javaslatot Visegrad
és kornyezetében, horizontalis és komplex szemléletli tematikak (pl. kdzépkori
kalandtura) mentén ugy, hogy a mar meglévé tematikus utvonalak hasznosulasat,
népszerlsitését is elbseqiti, illetve integralja azokat. A latogatonak egy fellleten,
egyszerre biztositott a kilonb6z6 jarasmddokat 6tvozé, kulturalis és természeti, aktiv
€s passziv idétoltési lehetbségeket, utazasi és turazasi ajanlatokat szamba venni, és
azokat akar szabadon alakitani sajat szempontjai, elvarasai szerint.

3.3 Innovativ megoldasok alkalmazasa a hosszu tavu fejlesztésekben

A technologia fejlédésének kdszdnhetéen napjainkra egyre konnyebbé valik az
utazashoz kapcsolodd szallas-ellatas online megszervezése és megvaldsitasa. A
latogatok igénylik, hogy egy feluleten kapjanak a lehetd legteljesebb informaciét
utazasuk céltertletének latnivaldirdl, szallas- és programlehetéségeirél. Dontésuket
nagyban befolyasolja a megbizhatosdg és a széles valaszték. Mindemellett
folyamatosan n6 az un. web2.0, vagyis a felhasznaldk altal generalt tartalmak
jelentésége az utazasi dontések soran — a latogatok szeretik megosztani élményeiket,
tapasztalataikat és megismerni masokét akar erre a célra kialakitott véleményez6 és
forumfellleteken.

A stratégia altal javasolt innovativ megoldasok, informatikai fejlesztések ezen
igényekre kivannak reflektalni, elérhetévé téve a latogatok szamara fontos
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informaciokat, latnivaldkat, szallas- és vendéglatohelyeket, tematikus programokat,
valamint olyan funkcidkat, amelyek az egyedi és személyre szabott utazastervezést
segqitik.

3.4 Hatékony terileti egyuttmiikodések tamogatasa

A nemzeti fejlesztéspolitikai célok kozott kiemelt hangsulyt kap a vidéki térségek belsé
er6forrasainak, sajatos adottsagainak, kihasznalatlan potencialjanak kiaknazasa ugy,
hogy az a helyi lakossag szamara hasznot hozzon, a tdomeg-szemlélet helyett a
mérseékelt kdrnyezeti terhelést jelentd turizmusformakra koncentralva.

A turizmus terlleti szervezetei (TDM) el8segitik a helyi értékek bemutatasat,
meg6rzését, a helyi gazdasagi szerepl6k kolcsonos érdekek mentén tortend
egyuttmikodési rendszerének kialakitasat, dsszefogasat, a helyi gazdasag és
tarsadalom fejl6édését, megerdsddését, a hataron atnyulé kapcsolatok fejlédését,
mégsem épult még ki teljességében terileti rendszerik.

A stratégia altal kezdeményezett fejlesztések 0Osztonzbleg hatnak a turisztikai
termékfejlesztésre, a helyben vallalkozok szolgaltatas-fejlesztésére, valamint a helyi
egyuttmikodések kialakitasara — tamogatva az adott desztinacioban elérhetd
szolgaltatasok dsszehangolt tervezését és marketing stratégiajat is. Egy jol mikodé
turisztikai rendszer el6nyeib6l minden turista részesul, ezért fontos, a terlleti
szervezetek aktivizalasa és bevonasa, elGsegitve a helyi értékek szervezett
bemutatasat és eléréseét.

A TDM szervezeti mikoddéseének fontos pillére, hogy tagjai szamara informacié- és
adatfelvitelt, megjelenést, értékesitési fellletet, marketing fellletet biztositson. Olyan
hatteret, amely lehetdvé teszi a tagok szamara, hogy megtalaljak sajat kapcsolodasi
pontjukat, tamogatva helyi turisztikai fejlesztéseiket és azok népszerlsitését, a
latogatokhoz valo eljutasat. A stratégia célja tehat hozzajarulni a turisztikai szolgaltatok
kozotti egyuttmikodes erdsitésehez is, tartdos partnerségek kialakulasahoz, tovabbi
vallalkozasok bevonodasahoz.
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4 Kockazatelemzés

Az alabbiakban az egyes tervezett intézkedések megvaldsulasanak kockazatait és
veszeélyeit mutatjuk be. Az intézkedések kozul csak azokat soroljuk fel, amelyek a
Visegrad és Kornyéke Turisztikai és Marketing Egyesulet tevékenységeinek keretében

valosulnak meg.

Osszefoglalasként arra mutatunk ra, hogy az ismertetett kockazatok nagy része a
hosszu tavu kiszamithatosag kérdéséhez, a sziikséges forrasok hianyahoz, illetve a

partneri

kapcsolatok kialakitasanak nehézségeihez kapcsolédik. Ezen harom

tényezén tul a megfelelé marketingtevékenység az, amely kiemelked6 hatassal lehet
az egyes intézkedések megvalosulasanak sikerességére.

INTEZKEDES

KOCKAZATOK

/1

Uj turisztikai termékek létrehozasa és a
meglévo attrakciok, termékek és
szolgaltatasok fejlesztése, a turisztikai
bevételek novelése és a kereslet
szezonalitasanak csokkentése érdekében

Bringazz Visegradra! program inditédsa

— A célcsoport eredménytelen elérése
— Hatdsagi engedélyek hianya

— ldéjarasi kockazatok

— Kozuti forgalom veszélyei

Visegradi Nemzetkdzi Palotajatékok hosszu tavu
és biztos allami tAmogatasanak megoldasa

— Orszagos és kulturpolitikai tamogatottsag
hianya

Uveghuta Muzeum: Az Uveghuta feltarasa és
bemutatéhellyé alakitasa

— Forrashiany

Eves akcios napok fejlesztése és megvaldsitasa

— Alacsony és lassu anyagi megtérilés

Orszagos Gyereknapi palyazat a Szul6k
Hazanak bevonasaval

— Gyenge marketingtevékenység
— Kapcsolddas hianya az er6sebb turisztikai

Gasztrofesztival 2. Adventi Vasar fejlesztése 4-4
db fahazzal)

tevékenységekhez
Meglévd szezonalis programok rendezvények, | —  Alacsony minéségl infrastruktira
infrastruktdrajanak fejlesztése (1. beszerzése

Garantélt programok bévitése (6sszesen 8 db)

— Nem megfelelen kivalasztott célk6zonség
Megfeleld marketingtevékenység hianya
— Forrashiany

112

A latogatoi infrastruktira és -menedzsment
fejlesztése a latogatoi elégedettség novelése,
valamint az attrakciok jobb
megkozelithetésége és az ismertség névelése
érdekében

Csomagajanlatok és infopontok fejlesztése a
kerékparos atutazok szamara

— EUROVELDO fejlesztésének elmaradasa
— Jarmddvaltas megoldasanak elmaradasa
— Forrashiany

Az innovativ, kornyezet- és csaladbarat
kozlekedés  tamogatasa  (pl.  elektromos
toltéallomas, kijeldlt tertleten ingyen parkolas)

— Forrashiany
— Fenntartasi problémak
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Uj informaciospontok kialakitasa és az
informacios tablak, térképek fejlesztése

— Fenntartasi problémak

Sportcentrum fogaddéplletének | —  Forrashiany

akadalymentesitése — Fenntartasi problémak

A Fellegvar latogatéi infrastruktarajanak | —  Forrashiany

fejlesztése — Fenntartasi problémak

1/3 A mindéségi élménykinalat fejlesztése a

tobbnapos tartézkodas és visszatérd

latogatas novelése érdekében

Vizi Skanzen kialakitasa

— Forrashiany

Tematikus utvonalhaldzat kialakitasa

—  Osszefogas hianya

A kulturalis és természeti vonzerékén alapulo,
gamifikalt tartalom- és élménykinalat fejlesztése
(pl. badgerendszer, matricaragasztés fal)

—  Osszefogas hianya
— Forrashiany

Tematikus csomagajanlatok kifejlesztése

— Egyuttmikodési hajlanddésag hianya

Innovativ megoldasok alkalmazasa a
vonzerbkhoéz kapcsoldédd ismeretek atadasaban
(applikacio fejlesztés)

— Forrashiany
— Fejlesztett alkalmazas utani érdeklédés
hianya

Pedagoégus-felkészitbk és tananyagkiegészité
tartalmak fejlesztése az ifjusagi és kdzosségi
turizmus tdmogatasa érdekében

— Forrashiany

— Hasonl6 kinalatok a versenytarsaktol

— Fejlesztett tartalmak utani érdeklédés
hianya

/1

Visegrad Dunakanyarban betoltott kézponti

. zez

Korszer(i marketingkommunikéacio

— Forrashiany

Marketing Stratégia kidolgozasa

— Forrashiany

Visegrad imazsfilm készitése

— Forrashiany
— Nem medfeleld terjesztési stratégia

Tematikus kiadvanyok készitése (pl. Visegrad
egyhazi értékei, Visegrad rémai értékei, Hires
emberek Visegradon)

— Human eréforras hidnya
— Forrashiany

Egyedi ajandéktargyak fejlesztése

— Megfelelé marketingtevékenység hianya

A Dunakanyar vonzerdinek és telepuléseinek

— Partnerek egyuttmiikddési hajland6saganak

k6z6s promacidja hianya
Ifjusagi szallashelyek promdcidja — Ifjusagi szallashelyek fejlesztésének
elmaradasa

/2

A helyi kozosségtudat és a turizmusbarat
k6zOsségi szemlélet erdsitése

Csatlakozas a 72 éra kompromisszum nélkul
programhoz

— Megfelelé marketingtevékenység hianya
— Szikséges szervezettség hianya

A lakossagot érzékenyitd
workshopok megvaldsitasa

programok és

— Célcsoport megszélitasanak nehézségei

Kapcsolédas az Iskolai Kdzdsségi Szolgalat

— Keretmegallapodas hianya

Programhoz — Sziikséges szervezettség hianya
Meseir6 palyazat a Dunakanyarban €él6 | - Célcsoport megszolitdsanak nehézségei
gyermekeknek — Megfelelé marketingtevékenység hianya

— Kapcsolédas hianya az erésebb turisztikai
tevékenységekhez

A turisztikai életpalyamodellt
programok szervezése

népszerisité

— Forrashiany
— Hosszu tavu kiszamithatésag hianya
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/3

Dunakanyar identitas erdsitése és a
Dunakanyar marka népszeriisitése

Dunakanyar Sétahajé Program

— Forrashiany

Kbézds tematikus programkinalat kialakitasa az
Esztergom-Visegrad-Szentendre és Vac tengely
mentén

— Partnerek egyuttm{ikddési hajland6saganak
hianya

Egységes Dunakanyar turisztikai
készitése

kiadvanyok

— Partnerek egyuttm{ikddési hajlandésaganak
hianya
— Forrashiany

Kbz0s eseménynaptar kialakitasa az Esztergom-

— Partnerek egyuttm{ikddési hajland6saganak

Visegrad-Szentendre tengely Duna-menti hianya

telepllései, Vac és a pilisi telepllések

bevonasaval

/1 Halézatosodas és stratégiai partnerség

erésitése

Tematikus TDM-dij alapitasa a kiemelkedd
szolgaltatasok szamara

— Tagok érdeklédésének hianya

A TDM szervezet taglétszamanak bdvitése
(célérték: 15 uj tag)

— Tagjeldltek hianya
— Prosperal6 tagjeldltek hianya

A TDM és tagszervezetei
vallalkozasok, civil  szervezetek)
partnerség erésitése

(szolgaltatok,
kozotti

— Partnerek egyuttm{ikddési hajland6saganak
hianya

Szakmai képzések biztositasa a TDM tagok
szamara (5+3 alkalom)

— Kereslet és kinalat eltérései

A Dunakanyar TDM szervezetei, a helyi
turisztikai szolgaltatok, valamint a térségi civil
szervezetek, nevelés-oktatdsi és kulturalis
intézmények kozotti partnerség erésitése

— Partnerek egyuttm{ikddési hajlandésaganak
hianya

Magyar Természetjar6 SzoOvetséggel vald | — Partnerek egylttmiikddési hajlanddsaganak
partnerség erbsitése hianya
/2 A TDM munkaszervezetének fejlesztése,

funkciobévités

A TDM Iroda szervezeti dllomanyanak ndvelése

— Forrashiany
— Hosszu tavu kiszamithatdésag hianya

A TDM munkatarsainak szakmai
tovabbképzések és az
lehet8ségeinek biztositasa

és nyelvi
Onfejlesztés

— Forrashiany

Kilféldi  tanulmanyutak, tour utak

szervezése

study

— Forrashiany

— Forrashiany
— Tevékenységek sikertelen promécidja
— Célcsoport gyenge elérése

Oszténdij- és gyakornoki program kidolgozasa

— Forrashiany

Egyuttmikodések kialakitasa a feln6tt- és

— Partnerek egyuttm(ikddési hajlandésaganak

szakképzés  szereplbivel az  utanpotlas hianya
biztositasa érdekében
/3 Monitoring rendszer kialakitasa

Monitoring adatbazis létrehozasa

— Kiszémithat6 és megbizhat6
adatszolgaltatas hianya

Helyi turisztikai adatbazis létrehozésa

— Forrashiany
— Human er6forras hianya

95



Adatgylijtés és mérés-értékelési rendszer
kiépitése a turizmus hatasainak elemzéséhez

Kiszamithaté és megbizhato
adatszolgaltatas hianya

Nem megfeleléen kivalasztott mérési
dimenziok

Fogyasztoi és szolgaltatoi elégedettség mérése,
a visszajelzések gyljtése, visszajelzések
beépitése a desztinacio kinalatfejlesztésébe

Nem megfeleléen kivalasztott mérési
dimenziok

Forrashiany miatt nem megvaldsulé valddi
visszacsatolas
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5 Intézkedések

5.1 |. Minéségi turisztikai termékkinalat az eltéré igényi célcsoportok

szamara

(9 db révid tavon belul teljesulé intézkedés)

Cél

1. Uj turisztikai termékek létrehozasa és a meglévé attrakciok,
termékek és szolgaltatasok fejlesztése a turisztikai bevételek
novelése és a Kkereslet szezonalitasanak csokkentése
erdekében

Intézkedés

Meglévo szezonalis programok, rendezvények
infrastrukturajanak fejlesztése

Feladatok

1. Infrastruktura-fejlesztés (4 db egyedi tervezési fahaz
telepitése)

Indoklas, leiras

A Gasztrofesztival és az Adventi Kézmives Vasar
programkinalata bévitése mellett megvalosul-e a rendezvények
infrastruktira korszer(sitése.

cél 1. Uj turisztikai termékek létrehozasa és a meglévé attrakciok,
termékek és szolgaltatasok fejlesztése a turisztikai bevételek
novelése és a kereslet szezonalitdsanak csokkentése
erdekében

Intézkedés Garantalt programok bovitése

Feladatok 1. Elézetes piackutatas a latogatoi igények felmérésére.

2. Célcsoport-orientalt termékcsomagok kialakitasa

Indoklas, leiras

A garantalt programok esetében a jelenlegiek mellett (pl.
Gasztro  Fesztival, Adventi Vasar) uj, tematikus
programcsomagok kerulnek kidolgozasra. A  garantalt
programok kinalata oly moédon bévul, hogy 2017 augusztus,
oktober, december hdnapjaban, 2018 marcius, augusztus,
oktober, december hoénapjaban, tovabba 2019 marciusaban
lovagi torna kerlil megrendezésre a Salamon-toronyban,
amelyeket tarlatvezetés kovet a kirdlyi palotaban. Ezek a
programok az 6szi és téli idészak kinalatbdvitését megvalositva
igyekeznek a  turizmus  szezonalis ingadozasanak
csOkkentéséhez is hozzajarulni.

A programkinalat bovitése részeként a Gasztrofesztival mellett
kifejlesztésre kerul egy Uj gasztro-turisztikai program, amelynek
keretében a programba bevont vendéglatohelyek kifejezetten
Visegradra jellemzé hal- és vadételeket kinalnak a vendégeknek
— épitve a gasztrondmiahoz kapcsolddd attrakciokra (pl.
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Pisztrangos Tavak) és a pilisi vadaszati turisztikai
lehetéségekre.

Valamennyi rendezvény esetén varhato Uj piaci szegmensek
elérése, ami forgalomndvekedést indukalhat.

cél [.2. A latogatdi infrastruktira és -menedzsment fejlesztése a
latogatdi elégedettség novelése, valamint az attrakcidk jobb
megkozelithetdsége és az ismertség novelése érdekében

Intézkedés Uj informaciéspontok kialakitasa és az informacios tablak,
térképek fejlesztése

Feladatok 1. Szallodai infopontok kialakitasa (7 db)

2. Informacios térkép frissitése (1 db)
3. Informacids tablak készitése

Indoklas, leiras

Az intézkedés keretében a turistak kényelmi feltételeinek
javitasa és a hatékonyabb informacio-megosztas érdekében 7
db hotel recepcidjan kerllnek kialakitasra TDM INFO-pontok.
Ezeken az informacids pontokon a legfrissebb térképek, az éves
eseménynaptar és programkinalat, valamint az onvezetéses
programkinalatra vonatkozoéan kerllnek informaciés anyagok
kulturalt médon kihelyezésre.

A TDM altal eddig hasznalt térkép is atszerkesztésre kerul abbol
a celbdl, hogy a térképet naprakész és a jelenleginél bévebb
informacios tartalommal kiegészitve (pl. garantalt programok,
bdvitett attrakcié-lista) lehessen a latogatok rendelkezésére
bocsatani. Cél tovabba a nagyparkoléban talalhatd térkép
aktualizalasa és frissitése.

cél [.2. A latogatdi infrastruktura és -menedzsment fejlesztése a
latogatoi elégedettség novelése, valamint az attrakciok jobb
megkozelithetésége és az ismertség ndvelése érdekében

Intézkedés Sportcentrum fogadéépiiletének akadalymentesitése

Feladatok 1. Akadalymentes parkoléhely kialakitasa

2. Braille feliratos utmutaté tablak felszerelése
3. Mozgasserult mellékhelység kialakitasa

Indoklas, leiras

Az intézkedés keretében megtorténik a Visegrad Varosi Sport
és Szabadid6 Centrum  Fogaddépuletének  komplex
akadalymentesitése annak érdekében, hogy a rendezvények és
programok (pl. sport és csaladi rendezvények) elérhetésége
biztositva legyen az esélyegyenl6ségi célcsoportok szamara.
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cél [.2. A latogatdi infrastruktira és -menedzsment fejlesztése a
latogatoi elégedettség novelése, valamint az attrakciok jobb
megkozelithetésége és az ismertség novelése érdekében

Intézkedés A Fellegvar latogatdi infrastrukturajanak fejlesztése

Feladatok 1. Webkamera elhelyezése a Fellegvarban

2. Webkamera online képének elhelyezése a TDM
weboldalan

3. Szezonalis timelapse videdk készitése és felhasznalasa
marketing célokra

Indoklas, leiras

A Fellegvar a legkiemeltebb turisztikai célpont nemcsak
Visegradon, hanem a Dunakanyarban is. Latogatoi
infrastrukturajanak fejlesztése tehat kiemelt jelentéséggel bir.
Az intézkedés soran a turistak fogadasi feltételeinek javitasa az
egyik legfontosabb cél. Ennek részeként a tervek kozott
szerepel egy U], egész évben mikod6 webkamera belzemelése
és annak elérhetévé tétele a TDM megujitott weboldalan.
Fontos megemliteni, hogy Visegradon a bobpalya és a Fellegvar
kozvetlen kornyezetében a parkoldas nem ingyenes. A TDM
célja, hogy az érintett partnerekkel olyan egyuttmikodés
alakuljon ki, amely lehetévé teszi ezen kiemelt célpontok
esetében is a latogatdk szamara az ingyenes parkolast.

Az intézkedésre épuldé hosszu tavu javaslat az e-
kisbuszrendszer kiépitése, amely a var megkozelithetésegét és
az elérés komfortjat javitia — kornyezetbarat és fenntarthaté
megoldassal.

cél [.3. A mindségi élménykinalat fejlesztése a tdbbnapos
tartozkodas és visszatéro latogatas novelése érdekében

Intézkedés Tematikus utvonalhalézat kialakitasa

Feladatok 1. Tematikus utvonalajanlatok kidolgozasa meghatarozott

témak szerint

1.1.Kapcsolédas  meglévé  tematikus  uthalézathoz
(Orszagos Keéktura, EUROVELO, Méria ut)

1.2. Helyi tematikus utak kialakitasa

2. Interaktiv keres6- és tervezd felllet kialakitadsa a weboldalon
(letolthetd ,Itinery” funkcioval)

3. A tematikus utakhoz kapcsol6dé nyomtatott informacios
anyagok (pl. térkép, praktikus informacidk) és interaktiv
tartalmak (leirasokat tartalmazo ,2guide book”,
ismeretterjesztd feladatlap stb.) fejlesztése
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4. Tematikus utvonal-jelvény létrehozasa és a felfizott
attrakciok ellatasa a jelvénnyel (mint pl. Szent Jakab
zarandokut ,kagyld” jele)

5. Utjelz6 tablak, informaciés pontok kialakitasa a tematikus
utvonalak csomopontjain

Indoklas, leiras

Az elmult évtizedben egyre népszeribbé valtak a tematikus
jellegl turisztikai attrakcidk, hiszen a legfontosabb turisztikai
kérdésekre (pl. szezonalitas, kereslet térbeni koncentracioja)
adhatnak jo valaszt. A latogatdok altalaban rovid ideig
tartdzkodnak egy az adott desztinaciéban, ezért elve
erdeklédnek az utvonaljavaslatok irant (amelyek a késébbi
visszatérésre, vagy a hosszabb ott tartézkodasra is
motivalhatnak). Egy jol kivalasztott téma dnmagaban is képes a
potencialis latogatok figyelmének felkeltésére. A cél, hogy a
kilénboz6 jarmédok osszekapcsolasaval (autds kdzlekedés,
kerékparos, gyalogos, vizi és lovas jarmoédok) jojjenek létre
olyan programcsomagok, amelyek egyeénileg alakithatok — tehat
dinamikusak — de meghatarozott szempontok szerint (pl.
id6tartam, tématerllet, korosztalyi 6sszetétel) megszilrt kész
ajanlatokként is igénybe vehetbk a latogatok részérdl. A
tematikus utak célcsoportja is komplex: képes megszdlitani a
kOzOsségi, csaladi szegmenst éppugy, mint a kulfoldi turistat,
vagy a belfoldi rokon- és baratlatogaté utazé szegmenst.

A tematikus utak  kUlonbdz6  kdzlekedési  formak
igénybevételével és jarasmodokkal megkozelithetd természeti
és kulturalis attrakcidkat fiiznek fel egy adott témara, céljuk az
iIsmeretszerzés, a szérakozas és a kikapcsolddas. Céljuk, hogy
a latogatdk megismerkedjenek a taj jellegzetességeivel,
természeti, kulturalis értékeivel, hagyomanyaival, keruljenek
kapcsolatba a helyi lakossaggal, vegyenek részt helyi
programokon, aktivan kapcsolddjanak be a taj vérkeringésébe
az ott toltott idd alatt. A kapott élmények és ismeretek motivaljak
Oket a visszatérésre, alaposan felfedezve az adott taj részleteit,
vagy adott témakort, érdeklédési kort minél tobb példan
keresztll ismerjenek meg az orszag kulonbozé terlleteit
bebarangolva.

Az utvonalhaldzat kialakitasanal a bejarhatésag, mint szempont
az alabbiak szerint jelenik meg:
- autéval, motorkerékparral bejarhatd, nagyobb
teruletet atfogo utvonalak
- kerékparral megkozelithet6 attrakciok
- evez0s turazok szamara ajanlhato utvonalak
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- lovas turaval bejarhaté utvonalak
- gyalogos, révid ,loop”-ok
- kombinalt jarmodokkal bejarhatd, vegyes utvonalak

Az utvonalhalozat elénye, hogy Onvezetéses, szervezett
idegenvezetést nem igényel. Minden a latogaté kezében van,
ami az élményszerzéshez sziukséges: kiszamithatd utvonal,
latnivaldk ismertetése, jatékos feladatok, spontan
valtoztathatosag.

cél [.3. A mindségi élménykinalat fejlesztése a tobbnapos
tartozkodas és visszatéré latogatas ndvelése érdekében

Intézkedés Tematikus csomagajanlatok kifejlesztése

Feladatok 1. Egynapos tematikus csomagajanlatok kifejlesztése

2. Tdbbnapos csomagajanlatok kifejlesztése
3. Tematikus csomagajanlatok elhelyezése a weboldalon

Indoklas, leiras

A tematikus csomagajanlatok a kifejlesztett tematikus
utvonalhal6zatra épulnek. Az utvonalak alapjan kész
csomagajanlatok kozul valogathatnak a latogatdk, amelyeket
sajat maguk is igényeik szerint valtoztathatnak. A lényeg, hogy
bizonyos szempontok szerint szirt kinalati csomagot kapnak,
amely az orientacidjukra alapot (pl. Matyas kiraly mondakra
felfizott csaladi tematika; svab-tot-szerb hagyomanyokra
felfGzott térségi nemzetiségi tematika).

A tematikus uthalézat alapjan generalhatdé dinamikus
csomagajanlatok strukturaja:

1. szint: egynapos utvonalajanlatok: alapvetéen aktiv

jarmdédokkal bejarhatd, egynapos komplex program,
kifejezett tematika nélkll, célja a sziikebb térség és
teleptilés komplex megismerése; az ajanlatok
tartalmaznak vendéglatohely javaslatokat is.
A latnivalok/  idészakos  programok/  szallasok/
vendéglatbipari egységek kozul a latogato tetszblegesen,
sajat szempontjai szerint valogathat. Az egynapos
programcsomag a fentiek olyan valogatasa, amely
utvonalak egy nap alatt bejarhaték az érintett
latnivalokkal, aktivitasokkal egydtt. Minden alap
utvonalnak van egy fokuszpontja, kiemelt helyszine
(bazis-attrakci6), amelynek hatdkorében futnak az
egynapos utak programelemei.
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2. szint: az egynapos utvonalakbol 3-5 napos, konkrét
tematikak mentén Osszekapcsolt tobbnapos utazasi
csomagajanlatok, amelyek a tagabb térség és t3j
komplex megismerését is lehetévé teszik. Az
utvonalajanlatok az aktiv jarmdédokat 6sszekapcsoljak az
autos utazasi formaval, az ajanlatokban
szallashelyjavaslatok is szerepelnek. A tobbnapos
tematikus utvonalak rendszere lehet6séget kinal
egyrészt:

- az egynapos utvonalak tetszbleges
Osszevalogatasara  sajat  elképzelés  szerint,
tetsz6leges iddintervallumban

- masrészt elére lefejlesztett, konkrét tematikara
felépitett, tdobbnapos csaladi utvonal + szolgaltatas
igénybevételére. Az elsédleges rendez6 elv ebben az
esetben a megadott tematika (pl. Matyas Kkiraly
mondai tura, kozépkori lovagi kalandozasok stb.),
amelybe az optimalis latnivalok, szallas(ok),
szolgaltatasok és szezonalis/garantalt programok egy
meghatarozott id6keretbe (3-5 napos
programcsomag) eleve be vannak épitve.

Ceél [.3. A min8ségi élménykinalat fejlesztése a tobbnapos
tartézkodas és visszatéro latogatas novelése érdekeében

Intézkedés A kulturalis és természeti vonzerékon alapuld, gamifikalt
tartalom- és élménykinalat fejlesztése

Feladatok 1. Célcsoport orientalt keretrendszerek kidolgozasa (3 db)

2. A keretrendszerekhez tartozd6 nyomtatott informacios
anyagok (pl. térkép, praktikus informaciok) és interaktiv
tartalmak (leirdasokat tartalmazdé ,guide  book”,
ismeretterjeszt6 feladatlap stb.) fejlesztése

Indoklas, leiras

A tematikus utvonalhalézatra és csomagajanlatokra alapozva
cél kidolgozni olyan célcsoport-specifikus keretrendszereket,
amelyek jatékositva, az élményt fokozva motivaljak a
latogatdkat a visszatérésre és a taj, telepulés mélyebb
megismerésere.

Ezek a klasszikus ,jelvényszerz6” mozgalmakhoz hasonlé elven
muikodnek, de a motivacié az egyes korosztalyok esetében
eltér6 elemekbdl épul fel (pl. a csalad visszatéréskor
kedvezményt kap — szlUl6k szintie — a gyerekek pedig
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jelvényeket, badge-et gyljtenek, egymasra épulé kuildetést
teljesitenek stb.).
A gamifikalt keretrendszerek az alabbi célcsoportok szerint
kerlUlnek kialakitasra:

- csaladok

- iskolai és ifjusagi csoportok

- céges csapatépitd tréningek résztvevoéi
Kifejezetten a csaladi célcsoport dsztonzésére az intézkedés
keretében kifejlesztésre kerul egy olyan ,szimbolikus helyszin”,
ahova a visszatér6 latogatd csaladok elhelyezhetik névjegyuket.

cél [.3. A mindségi élménykinalat fejlesztése a tobbnapos
tartozkodas és visszatér6 latogatas ndvelése érdekében

Intézkedés Innovativ. megoldasok alkalmazasa a vonzerékhoz
kapcsolddo ismeretek atadasaban

Feladatok 1. Meglévb applikaciok ujrainditasa (Pocket Guide)

2. Palotajaték applikacio fejlesztése
3. Tematikus utakhoz kapcsolodo applikacio-fejlesztés

Indoklas, leiras

Az intézkedés a forrasok rendelkezésre alldsahoz mérten
tamogatja a papir alapu, nyomdai megoldasok korszerd,
applikacidkkal torténd kiegészitését, majd hosszu tavon azok
felvaltasat.
Példak:
- 3D objektum-felismeré
- Torténelmi animacidval ellatott vonzer6-applikaciod
- ,how to” video-guide-ok, amelyek a természetben
alkalmazhatok és amelyek bemutatnak vagy
megtanitanak egy-egy eérdekességet, praktikat a
gyerekeknek (pl. ,Skim a stone”; ,Climb a tree” stb.)
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5.2 Il. Versenyképes varosmarketing és térségbranding

(3 db révid tavon beldl teljesulé intézkedés)

cél [I.1. A mindségi élménykinalat fejlesztése a tdbbnapos
tartdzkodas és visszatéro6 latogatas novelése érdekében

Intézkedés Korszerii marketingkommunikacioé

Feladatok 1. Weboldal fejlesztése, bovitése

2. Kozosségi médiakommunikacio

Indoklas, leiras

A TDM szervezet mar rendelkezik weboldallal, de annak
tovabbfejlesztése kiemelt feladat. A létrejové responsive
weboldalon a kdvetkezé plusz funkciok elhelyezése indokolt:

- elérhetéség angol, német és szlovak nyelven (révid

tavon)
- tematikus utvonaltervez6 és itinery” funkcid
(k6zéptavon)

- imazs intro-video (k6zéptavon)

- letdlthetd gamifikalt tartalmak (révid tavon)

- letdlthetd ismeretterjeszté tartalmak, feladatlapok

(programokhoz, csomagajanlatokhoz) (révid tavon)

- interaktiv térképbongészé (révid tavon)

- hirlevél-kuldé funkcio

- Fellegvar webkamera (rovid tavon)
Emellett az esélyegyenléség elérése eérdekében cél, hogy
kozéptavon az oldal akadalymentessé valjon.
A weboldal népszerisitése, keresémarketingjének fejlesztése
érdekében 4 db Google Adwords kampany lefolytatasara kerdl
sor.

cél [I.2. A helyi kdzdsségtudat és a turizmusbarat kozosségi
szemlélet erdsitése

Intézkedés A lakossagot érzékenyité programok és workshopok
megvalositasa

Feladatok 1. Kornyezettudatos és esélyegyenléségi szemléletformald

programok megvalositasa (3 db)
2. Lakossagi érzékenyit6 programok megvaldsitdsa a
turizmusbarat szemlélet 6sztonzése céljabdl

Indoklas, leiras

Az intézkedés keretében elsésorban kornyezettudatos és
esélyegyenl6ségi szemléletformalo programok (6sszesen 3 db),
valamint az akadalymentes turizmus iranti érzékenyités valosul
meg a desztinacio turisztikai szolgaltatoi és a turistak részére,
rendezvények, tréningek, motormentes vagy tomegkozlekedési
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eszkozok  hasznalatat  el6térbe  helyez6  tajékoztatod
projektelemek formajaban.

Kozéptavon a turizmusbarat szemléletet er6sitd és népszerisitd
workshop-ok, lakossagi programok, fiataloknak szolo akciok,
programok kerulnek megvalositasra.

cél [1.3. A Dunakanyar-identitas erésitése és a Dunakanyar marka
népszerisitése

Intézkedés Ko6zos eseménynaptar kialakitasa az Esztergom-Visegrad-
Szentendre tengely Duna-menti telepulései, Vac és a pilisi
telepulések bevonasaval

Feladatok 1. Dunakanyar Eseménynaptar frissitése

2. A Duankanyar eseménynaptar weboldalon torténd
elhelyezése és naprakéssze tétele

Indoklas, leiras

A TDM szervezet és a kialakitott partnerség fenntartasat, a
turisztikai infrastruktura és a turizmushoz kapcsolddo
szolgaltatasok fejlesztésének el6segitését, a sokszinid, komplex
kinalat kialakitasat, valamint a vendégforgalom ndvelését a
Dunakanyar térségében. Ehhez kapcsolodéan mikodik a
térsegi egyuttmikodeési keretrendszer kialakitasahoz szukséges
egyuttmikodési férum: Visegrad, Vac, Szentendre turisztikai
szakemberei 2016 végén egyuttmikodeési nyilatkozatot irtak ala,
arrél, hogy térségi szinten segitik egymas munkajat, és
folyamatos kapcsolattartasban maradnak. 2017 elején pedig
elkészllt a 3 varos ko6zds éves eseménynaptara, a cél ennek
kiegészitése frissitése, naprakéssze tétele € elhelyezése a
weboldalon.
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5.3 lll. Tamogaté szervezeti hattér és monitoringrendszer

(10 db révid tavon belll teljesulé intézkedés)

cél [11.1. Hal6zatosodas és a stratégiai partnerségek megerésitése
Intézkedés A TDM szervezet taglétszamanak bévitése
Feladatok 1. A TDM szervezet taglétszamanak bévitése (15 db yj

tag)

Indoklas, leiras

A TDM taglétszamanak ndvelése a hosszu tavu fennmaradas
és az dsszehangolt fejlesztések egyik fontos feltétele. A TDM
célja, hogy taglétszamat olyan partnerek bevonasaval tegye,
akik versenyképes piaci szerepl6k — igy mikodeésuk és egyben
TDM tagsaguk megszinésével nem okoznak szervezeti
fluktuaciot.

cél [11.1. Hal6zatosodas és a stratégiai partnerségek megerésitése
Intézkedés Szakmai képzések biztositasa a TDM tagok szamara
Feladatok 1. Részvétel TDM menedzser képzésen (1 f0)

2. Tematikus, célcsoportra fokuszalt szakmai
rendezvények megvaldsitasa (5 db)

Indoklas, leiras

Az oktatas és a képzés fontos részét képezi a TDM szervezeti
fejlesztésének. Az Egyesulet tamogatja munkatarsainak
képzését és egyuttal fontosnak tartja a tagok szamara nyuijtott
képzések lehetéségét. A tagsag szamara olyan szakmai
rendezvények, képzések valdsulnak meg, amelyek tematikus
bontasban, célcsoportokra fokuszalva erdsitik a turistabarat
szemléletet, illetve javitiak a szakmai sikerességet is. Két
nagyobb témakorre fokuszalva valésulnak meg programok:
e Tematikus, célcsoportra fokuszalt szakmai
rendezvények, szolgaltatéi mihelyek (5 alkalom)
F6bb témakorok:
- Tajékoztatas a szolgaltatbknak a nemzeti tanusitéd
védjegyrendszerrdl,
- Egyéb, szervezeti mikodést és a szolgaltatasok
mindségjavitasat célzé6 minbségmenedzsment;
- Problémamegoldas;
- Kiritikus helyzetek felismerése;
- Gyakorlati pszicholdgiai alkalmazasok;
- Latogatomenedzsment.

e Kornyezettudatos és esélyegyenldségi
szemléletformalas, valamint az akadalymentes
turizmus iranti érzékenyités a desztinacioban a
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turisztikai szolgaltatok és a turistak részére
(rendezvények, tréningek, motormentes vagy
tomegkozlekedési eszkozok hasznalatat el6térbe
helyezé tajékoztato projektelemek stb. (3 alkalom)
F6bb témakorok:

- Kodrnyezettudatos es esélyegyenlbségi
szemléletformalas,

- Akadalymentes turizmus iranti érzékenyites;

- Helyi lakossag turizmus iranti fogékonysaganak
javitasa

A szakmai fejl6dés jegyében 1 f6 belsé munkatars vallalja, hogy
allamilag elismert oktatasi intézmény szervezésében
megvalosuld TDM tematikaju szakmai képzésen valo
részvételével tovabb szélesiti szakmai tudasat.

cél [11.1. Hal6zatosodas és a stratégiai partnerségek megerésitése

Intézkedés A TDM és tagszervezetei (szolgaltatok, vallalkozasok, civil
szervezetek) kozotti partnerség erdsitése

Feladatok 1. Halézatosodasi stratégia (mikodési keretrendszer)

kidolgozasa

2. Csapatépitd tréningek és rendszeres talalkozok

szervezése

Rendszeres belsé hirlevél a TDM tagjai szamara

4. Bilateralis projektlehetéségek feltérképezése a TDM
tagok szamara

5. Eseménynaptar 6sszehangolasa és kdlcsonos
promdcidja a TDM tagok kozott

w

Indoklas, leiras

A TDM célja, hogy hosszu tavon megnyerje a TDM szervezetén
jelenleg még kivul 1évé potencialis partnereket. Minél tobb tagja
van ugyanis a szervezetnek, annal inkabb né az Uzleti
egyuttmikodések lehetéségeinek és kiaknazhaté piaci
elényoknek a szama. Szamukra fontos, hogy kapcsoldodasi
felUletet biztositson és lehetéséget adjon az integralédasra. Az
Uj tagok integralédasa tobblépcsés folyamat. A TDM szamara
oriasi  kihivast jelent ezen halézat mikodésének és
fejlesztésének menedzselése. Komoly feladat a halézaton bellli
eltér6 poziciok menedzselése, ami a szerepl6k halézatban
elfoglalt helyzetét és a halézathoz valo illeszkedését fejezi ki.
Valamennyi szereplé6 alapvetbéen sajat boldogulasara
koncentral, azonban mindenkinek el6bb- utébb fel kell ismernie,
hogy cselekedeteik masokra is hatassal vannak, illetve a

107




versenyben maradasért, és igy a hatékonysag noveléséért, a
latogatdk igényeinek kielégitéséért sziikséges az dsszefogas,
az egyuttmikodés. Az egyuttmikodésnek alapja, hogy az
érintettek egyetértenek a turisztikai fejlesztések
szukségességében, mind az imazsépités, mind a
termékfejlesztés teruletén. Ezek a legfontosabb turisztikai
feladatok, melynek eredményeként a latogatok szamanak és a
bevételeknek az emelkedése az egyuttmikodés sikere lesz.

Szinergidk megteremtése a szolgaltaték kézott:

A TDM feladata alapvetéen a partnerek 6sszekapcsolasa, az
informaci6  aramoltatasa, a  kapcsolatkozvetités, az
egyuttmikodések generalasa, és a szinergikus projektek
tamogatasa. Ezekbdl a kapcsolodasokbodl késdbb oOnjard és
onallo, tartés kezdeményezések bontakozhatnak ki,
amelyeknek a TDM adja meg a kezd§ lenduletet, a kapcsolddasi
fellletet, és a TDM maga katalizalja a folyamatot, ami viszont a
szolgaltatok kozott valésul meg.

Erdekek és egyiittmiikddés elényeinek definialasa

A TDM-nek definialnia kell, hogy mik azok az érdekek, amelyek
az egyes partnereket motivaljak a szervezeti egyuttmikodésre
és mik azok a hozzaadott értékek, amely altal a partner
extraprofitot képes generalni. A kooperaciora valé 6sztonzés azt
a célt szolgalja, hogy a szolgaltatok felismerjék: a tagok nem
egymas versenytarsai, hanem partnerei. A szervezet keretein
belul a partnereknek nem szikséges kompetitiv technikakat
fejlesztenie tarsa legy6zéséhez (pl. sajat marketing és
fejlesztések), az erre szant id6t szolgaltatasanak
tokéletesitésére fordithatja.

Hal6zatosodasi stratégia: A bévulé szervezeti rendszerben a
tagok egyuttmikodésének intézményesitése, keretbe foglalasa
szikséges. Ennek formainak meghatarozasa és kifejlesztése,
tesztelése (pl. TDM- kartya, bilateralis projektek tamogatasa) a
TDM kdzéptavu feladata.

Cél [11.2. A TDM munkaszervezetének fejlesztése, funkcidbdvités
Intézkedés Kulfoldi tanulmanyutak, study tour utak szervezése
Feladatok 1. Tanulmanyut megvalodsitasa Ausztriaban (15 f6)

2. Tovabbi tanulmanyutak megvalositasa kozéptavon
(Németorszag, Olaszorszag, V4 orszagok)
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Indoklas, leiras

A desztinacié fejlesztése soran fontos megismerni a hasonlé
adottsagu, szakmaban élenjaro, j6 példaval szolgald turisztikai
térségeket, kulfoldi tanulmanyutak keretében, amelynek épit6
jellegli tapasztalatait beépitheti a sajat desztinaciojanak
fenntarthatd, versenyképes fejlesztésébe.

Javasolt allomasok: Tourismusverband Wachau-
Nibelungengau, Regionalbiro, Donau NiederOsterreich
Tourismus GmbH, Kulturamt in Krems. Tourismusverband
Langenlois, Tullner Donauraum Wagram, Petronell-
Carnuntumb, vagy Bad Deutsch-Altenburg.

Cél [11.2. A TDM munkaszervezetének fejlesztése, funkcidbdvités
Intézkedés A TDM Iroda tevékenység-portfoliojanak bovitése
Feladatok 1. Palyazatfigyelés és forrasteremtés

2. A TDM tagok hatékony telepulési és térseégi
erdekképviselete

3. A TDM szervezetének orszagos szintl érdekképviselete,
orszagos és nemzetkozi kapcsolattartas
partnerszervezetekkel

Indoklas, leiras

A TDM szervezet

Ceél [11.2. A TDM munkaszervezetének fejlesztése, funkcidbdvités
Intézkedés A TDM Iroda szervezeti allomanyanak novelése
Feladatok 1. Uj munkatarsak felvétele

Indoklas, leiras

A TDM bévilé funkcidinak ellatasahoz rovid-kdzéptavon
szUukséges a szervezeti allomany bdvitése Uj munkatarsak
felvételével.
Ehhez szinergikusan kapcsolédnak az intézkedési tervben
szerepl6 kdzép- és hosszabb tavu intézkedések:

e palyaorientacios érzékenyité programok

e dualis képzési programok

cél [11.3. Monitoring rendszer kialakitasa

Intézkedés Adatgyljtés és mérés-értékelési rendszer kiépitése a
turizmus hatasainak elemzéséhez

Feladatok 1. Helyi adatgydjtési és adatfeldolgozasi modszertan és a

TDM tagok adatbazisainak 6sszekapcsolasanak
modszertananak kidolgozasa

2. Monitoring modszertan kidolgozasa

3. Vonzerdleltar folyamatos frissitése
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Indoklas, leiras

A desztinacié turisztikai folyamatainak folyamatos nyomon
kovetését és szamszerl értékelését lehetdvé tevd adatgydjtési,
adatbazis-O0sszehangolasi és adatkezelési, adatelemzési és -
ertékelési modszertan kidolgozasa és alkalmazasa

cél [11.3. Monitoring rendszer kialakitasa
Intézkedés Monitoring adatbazis létrehozasa
Feladatok 1. Turizmus Komplex Mutat6é (TKM), monitoring adatbazis

létrehozasa, alkalmazasa

Indoklas, leiras

Helyi szinti monitoring adatbazis létrehozasa, mikodtetése a
Magyar TDM Szovetség altal ajanlottak szerint (olyan
monitoring-adatbazis készitése, amely xml interface-szel képes
kapcsolodni kézponti adatgylijté-rendszerhez).

cél [11.3. Monitoring rendszer kialakitasa
Intézkedés Helyi turisztikai adatbazis létrehozasa
Feladatok 1. Helyi szint( turisztikai adatbazis fejlesztés

Indoklas, leiras

Cél egy olyan, helyi szintli adatbazis fejlesztése, amelybdl a
TDM tagok, az egyesulet munkatarsai mellett, az onkormanyzat
€s mas helyi szolgaltatok is hasznos, barmikor felhasznalhato,
naprakész adatokat tudnak kigydjteni. Ez az adatbazis egy
kiegészité eleme lehet az MTDM Szdvetség altal ajanlott helyi
monitoring adatbazisnak is, igy atlathatobb, precizebb képet
kapnank a turisztikai szamokrél, adatokroél, akar éves, akar havi
lebontasban.

cél [11.3. Monitoring rendszer kialakitasa

Intézkedés Fogyasztéi és szolgaltatéi elégedettség mérése, a
visszajelzések gylijtése, visszajelzések beépitése a
desztinacio kinalatfejlesztésébe

Feladatok 1. Vendégelégedettség mérés

2. Szolgaltatoi elégedettség mérés
3. Belsd folyamatmenedzsment

Indoklas, leiras

A fejlesztés hozzdjarul ahhoz, hogy a TDM szervezet a
vendégek és a szolgaltatbk szamara kényelmes és
hatékonyabb szolgaltatasokat nyujtson, illetve, hogy belsé
muikodésének koltséghatékonysaga a TDM  szervezet
fenntarthatdésagat novelje.
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A vendégek korében atfogo felmérés és elemzés készitése a
turisztikai szolgaltatasokkal kapcsolatos elégedettségrél. Ezen
felll a vendégek véleményének, igényeinek és javaslatainak
felmérése. Ehhez minimum egy adekvat médszer (pl.: kérdbiv,
személyes megkeérdezés, online adatgyujtés, telefonos interju
stb.) alkalmazasa, évente egy iddintervallumban.
Mdédszertan:
1. Az igény- és elégedettségmérés céljanak és
kiterjedésének meghatarozasa,;
2. A megkérdezendbk korének beazonositasa, jellemzése;
3. Az igény- és elégedettségmérés szempontrendszerének
kialakitasa;
4. Az igény- és elégedettségmérés modszereinek és
eszkbdzeinek meghatarozasa;
5. Az igény- és elégedettségmérés mintavételi eljarasanak,
eredményességi és  érveényességi  kritériumainak

meghatarozasa;
6. Az igény- és elégedettséegmérés  mintavétel
gyakorisaganak meghatarozasa; a meres

munkatervének 0sszeallitasa;

7. Az igény- és elégedettségmérés eszkdzeinek
kifejlesztése, probakérdezés, probavizsgalat;

8. Az igény- és elégedettségmérés elvegzése

A szolgaltatok korében atfogd felmérés és elemzés készitése
a turisztikai lehet6ségeikkel kapcsolatos elégedettsegrdl. Ezen
felll a szolgaltatok véleményének, igényeinek és javaslatainak
felmérése. Ehhez minimum egy adekvat médszer (pl.: kérddiv,
személyes megkérdezés, online adatgyujtés, telefonos interju
stb.) alkalmazasa, évente egy iddintervallumban.
Médszertan:
1. Az igény- és elégedettségmérés céljanak és
kiterjedésének meghatarozasa;
2. A megkerdezendbk korének beazonositasa, jellemzése;
3. Azigény- és elégedettségmeérés szempontrendszerének
kialakitasa;
4. Az igény- és elégedettségmérés moddszereinek és
eszkbzeinek meghatarozasa;
5. Az igény- és elégedettségmérés mintavételi eljarasanak,
eredményességi és  érvényessegi  kritériumainak

meghatarozasa;
6. Az igény- és elégedetitségmérés  mintavételi
gyakorisaganak meghatarozasa; a meéres

munkatervének 6sszeallitasa;

111



7. Az igény- és elégedettséegmérés eszkozeinek
kifejlesztése, probakérdezés, probavizsgalat;
8. Az igény- és elégedettségmeérés elvégzése

A belsé folyamatmenedzsment soran megtorténik a TDM
szervezetbeli folyamatok attekintése, elemzése egyszerisitett
modszertan alapjan. A folyamatok elemzésérnek modszertana
alkalmas arra, hogy a szervezet a kés6bbiekben képes legyen
onallé folyamatfejlesztési projektek iranyainak
meghatarozasara. A feladat soran harom folyamat elemzése,
melynek eredményét és a feltart hianyossagokat ismertetjik. A
harom érintett folyamat kivalasztasara a palyazat megkezdését
kovetben egyeztetések soran kerul sor.

Az elemzés soran részletes elemzésre kerul:
e A folyamatok kontextusa jogi, szabalyozasi és
végrehajtasi szempontbdl,
e A folyamatok inputjai, illetve a végrehajtas szikséges
feltételei,
e A folyamat végrehajtas elképzelt mddja, az esetlegesen
szukséges tamogatd eszkdzokre torténd javaslattétellel

egyutt,
e A folyamatjavitast koveté elvart eredmény és a
folyamatjavitas implementalasahoz szlkséges

forrasigény.
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6

Intézkedések utemezése

Rovid tavon teljesiil
(1 éven beliil)

Kozép tavon teljesiil
(3 éven beiil)

Hosszu tavon teljesiil
(3+ éven beliil)

”

Surgésen elinditandé

11 Meglévo szezonalis
programok, rendezvények
infrastrukturajanak fejlesztése

I/1 Visegradi Nemzetkozi
Palotajatékok hosszu tavu
és biztos allami
tamogatasanak megoldasa

1/1 Garantalt
bévitése

programok

[I/1  Marketing Stratégia
kidolgozasa

/2 Uj informacidspontok
kialakitasa és az informacios
tablak, térképek fejlesztése

/1 A
vonzerdinek
telepliléseinek
promacidja

Dunakanyar
és
k6z6s

112 Sportcentrum
fogadoépiletének
akadalymentesitése

I/2 A Fellegvar latogatoi
infrastruktarajanak fejlesztése

1/3 Tematikus
csomagajanlatok kifejlesztése

111 Korszeri
marketingkommunikacio

II/2 A lakossagot érzékenyitd
programok és workshopok
megvaldsitasa

/3 Kbézds eseménynaptéar
kialakitasa az Esztergom-
Visegrad-Szentendre tengely
Duna-menti telepllései, Vac
és a pilisi telepllések
bevonasaval

/a2 A TDM  szervezet
taglétszamanak bovitése

1M1 Szakmai képzések
biztositdisa a TDM tagok
szamara

/2 Kulféldi tanulmanyutak,
study tour utak szervezése

/3 Adatgyiijtés és mérés-
értékelési rendszer kiépitése a
turizmus hatasainak
elemzéséhez

Rovi

| +Avn

1/13 Tematikus utvonalhalézat
kialakitasa

I/1 Bringazz
Program

Visegradra!

II/2 Kapcsolddas az Iskolai
Kbz0sségi Szolgalat
Programhoz

113



I/3 A kulturalis és természeti
vonzer6ékon alapuld, gamifikalt
tartalom- és élménykinalat
fejlesztése

I/1 Eves akcids napok

/2 Egylttmikodések
kialakitasa a felnétt- és
szakképzés szereplbivel az
utanpétlas biztositasa
eérdekében

I/3  Innovativ megoldasok
alkalmazasa a vonzer6khoéz
kapcsolodo ismeretek
atadasaban

I/2 Csomagajanlatok és
infopontok fejlesztése a
kerékparos atutazok
szamara

I/2 Az innovativ, kérnyezet-
és csaladbarat kdzlekedés
tamogatasa

I/3 Pedagogus-felkésziték
és tananyag-kiegészitd
tartalmak fejlesztése: az
ifjlusagi  és  kdzdsségi
turizmus tamogatasa

/1 A TDM és tagszervezetei
(szolgaltatok, vallalkozasok,
civil szervezetek)  kozotti
partnerség erésitése

/1 Visegrad imazsfilm
készitése

/2 A TDM Iroda szervezeti
allomanyanak ndvelése

[I/1 Egyedi ajandéktargyak
fejlesztése

/2 A TDM

Iroda

bévitése

[I/1 Tematikus kiadvanyok
készitése

/3 Monitoring adatbazis

|étrehozasa

II/2 Csatlakozds a 72 6ra
kompromisszum nélkul
programhoz

II/3 Helyi turisztikai adatbazis
létrehozasa

/2 A Dunakanyar TDM
szervezetei, a helyi
turisztikai szolgaltatok,
valamint a térségi civil
szervezetek, nevelés-
oktatasi és kulturalis
intézmények kozotti
partnerség erdsitése

I1I/3 Fogyasztéi és szolgaltatoi
elégedettség mérése, a
visszajelzések gy(jtése,
visszajelzések beépitése a
desztinacié
kinalatfejlesztésébe

/A Tematikus TDM-dij
alapitésa a kiemelkedd
szolgaltatasok szamara

Koz

a

t
/NN

ép

I/1 Orszagos Gyereknapi
palyazat a Szil6k Hazanak
bevonasaval

I/1 Uveghuta Mizeum: Az
Uveghuta feltarasa és
bemutatéhellyé alakitasa
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II/1 Ifjusagi szallashelyek | I/3 Vizi Skanzen

promacidja kialakitasa: az  aktiv,
természeti és kulturalis
Orékségturizmus
tamogatasa

/12 Meseiré palyazat a | II/3 A Dunakanyar

Dunakanyarban él6 | UNESCO vilagorokseégi

gyermekeknek helyszinné nyilvanitasa

/2 A turisztikai

életpalyamodellt

népszerlsité  programok

szervezése

[I/3 Dunakanyar Sétahajé

Program

/13  Koézbés  tematikus

programkinalat kialakitasa
az Esztergom-Visegrad-

Szentendre tengely
mentén

1I/3 Egységes Dunakanyar
turisztikai kiadvanyok
készitése

[1l/1 Magyar Természetjard
Szdvetséggel valo
partnerség erdsitése

/2 A TDM
munkatarsainak szakmai

és nyelvi tovabbképzések
és az onfejlesztés
lehetéségeinek biztositasa

2 Osztondij- és
gyakornoki program
kidolgozasa
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Visegrad (brand, név)

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus

Visegrad neve ismert egész
Eurdpaban a V4 Egyuttmikddés
(Magyarorszag, Csehorszag,
Lengyelorszag és Szlovakia) politikai,
gazdasagi és kulturalis 6sszefogas
miatt. Az egyuttmikddé orszagokbdl
egyre tobb turista latogat
teleplilésiinkre az alairas
emlékhelyének meglatogatasa
céljabol.

3.
Nemzetkozi

1. Magas

Fellegvar

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
torténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

Visegradra latogaté turistak
elsédleges és legfontosabb
célallomasa. A legismertebb latnivald
a Fellegvér.

3.
Nemzetkozi

1. Magas

Sibrik-domb

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
torténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

Sibrik-dombi rémai eréd és ispani var,
176 m magas Sibrik dombon lathatok.
Az eréditményt a 320-as években, .
Konstantin alatt épitették.

3.
Nemzetkozi

3. Alacsony

Rémai 6rtorony

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
torténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

A dunai rémai hatarvonal egyik
legjobban erdditett pontja Pone
Navata (a mai Visegrad). Az 6rtorony
fontos katonai, stratégiai szerepet
toltétt be a hatarvédelemben.

3.
Nemzetkozi

3. Alacsony

Alsovar és a Salamon
torony

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
torténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

A 34 méter magas hatszdg alaprajzu
lakétorony K6zép- Eurdpa egyik
legnagyobb lakotornya. A torténeti
kiallitasa kdkortdl a kdzépkor végeéig
mutatja be a telepulés torténelmét.

3.
Nemzetkozi

2. Kozepes

Kiralyi Palota

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
torténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

14. szdzadban épllt gotikus palotat
Zsigmond kiraly eurdpai szintl kiralyi
rezidenciava fejlesztette, majd a 15.
szazadban Matyas kiraly atépittette
és reneszansz elemekkel tarkitotta. A
palota romjait a 1930-as években
astak ki és ujjaépitését 1995-ben
kezdték el. Orszagos ismertsége
hagy kivannivalét maga utan, sokan
nem is tudnak létezésérél vagy a
Fellegvarral keverik 0ssze.

3.
Nemzetkozi

2. Kozepes
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Zsitvay kilaté

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus, b) Aktiv-
és természeti
turizmus

Zsitvay Tibor, mint az akkori Magyar
Természetjaré Szdvetségének elndke
épitette az 1930-as években.
Fantasztikus kilatast nyujt a
Dunakanyarra.

2. Orszagos

3. Alacsony

Apatkuti-volgy

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Természetjarok kdzkedvelt taraszaka,
hiszen az Apatkuti-patak volgye
rengetek természeti kinccsel
rendelkezik, ugy, mint vizesés és
forrasok. A Telgarthy-rét kivalo
helyszin kikapcsolédasra:
szalonnasltésre, bogracsozasra és
szabadid8s sportolasra is alkalmas. A
rét folotti flvészkert floraja minden
évszakban szemet gydnydrkodtetd. A
pisztrangos tavaknal horgaszasi
lehetéség van marciustol oktdberig.

2. Orszagos

1. Magas

Prédikaloszék

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Hazankban az utébbi években egyre
népszeribb a természetjaras, igy a
Ram szurdok és a prédikaloszéki
kilato latogatottsaga kiemelkedd,
hiszen a kilatébdl elénk taruld latvany
az orszag egyik leggydnydriibb
panoramaja. A Pilisi Parkerdd Zrt. a
Visegradi-hegység 639 méter magas
csucsan, a Prédikaloszéken adta at
és nyitotta meg kilatéjat a
természetjaré tarsadalom elétt 2016
6szén. A beton alapon all6, 12 méter
magas, 70 m2 brutt6 alapterileti fa
épitmény harom, felfelé haladva
egyre szélesedd teraszarol
fokozatosan nyilik meg az egész
Dunakanyar panoramaja.

2. Orszagos

1. Magas

10

Termalviz

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Remeényeink szerint par éven belul
Ujra megnyitja kapuit a Lepencei
Termalfiirdd, mely a 1970-es évektdl
a 2000-es évek elejéig az orszag
legnépszer(ibb strandjai k6zé
tartozott. Jelenleg termalviz csak a
Thermal Hotel Visegrad wellness
részlegén hasznosul.

2. Orszagos

3. Alacsony

11

Madas Laszl6 Edészeti
Erdei Iskola

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Diakcsoport részére szerveznek
tdborokat, fahazas elhelyezéssel.

2. Orszagos

1. Magas
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Kapcsolédas

Idegenforgalmi

SSz | Vonzerd neve Fékategodria Alkategoria turisztikai Rovid leiras (max. 350 karakter) Jelentbsége |, . .
T kihasznaltsaga
terméktipushoz
A hazban régmult idék
mesterségeinek bemutatojat
tekinthetik meg a vendégek, ahol
c a) Kulturalis gyakorlatban mutatjak be a
, , d) Kulturdlis 1 ¢ izmus d) killonboz tradicionalis
12 | Mesterségek udvara 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti . ] . P 2. Orszagos | 2. Kdzepes
g Rendezvény- mesterségeket és aktiv részvételre
erték : NN . .
turizmus invitaljak a latogatokat. Az udvarban
kéfaragé mihely, kovacsmihely,
keramikus mihely, valamint
papirmerité mihely tekinthetd meg.
i A muzeum a népi palinkaf6zés
Zugfdzde A < d) Kulturalis és a) Kulturalis hagyomanyait, a szeszes leparlas 1. Helyi
13 21 , 1. LATNIVALOK egyeéb épitészeti . iy a0 o Pl P 2. Kbzepes
Palinkamuizeum értek turizmus torténetét és a tiltott palinkafézés térseégi
gyakorlatat mutatja be.
A varbdl pazar kilatas nyilik a
14 | Térténelmi taj 1. LATNIVALOK a) Természeti, Dunakanyarra, valamint a kornyez6 | 3. . | 1. Magas
Okoturisztikai érték tajakra, illetve maga var is a régié Nemzetkozi
emblematikus jelképe.
Az egyik legkedveltebb latvanyossag
az Apatkuti-volgyben az
Ordégmalom-vizesés: a patak itt
sekély ,csuszdat" vajt maganak az
andezittufaba. A zigé 6nmagaban is
a) Kulturalis szép, de kevesebb figyelmet vonzana
Ordéamalom-vizesés . . a) Természeti turizmus magara, ha nem lenne alatta egy
15 gma‘om- 1. LATNIVALOK - o e | D) Aktiv, kisebb természetes medence, 2. Orszagos | 2. Kézepes
az Apatkuti volgyben Okoturisztikai érték . o e e
természeti és melyben a lezddulé viz lelassulva
Okoturizmus megnyugszik, miel6tt tovabb all.
Mintha az 6rdég malma volna, ugy
forog és rombol a viz a sziklak
szoritasaban - talan innen ered a név.
A vizesés mellett pihen6helyet
talalunk padokkal és asztallal.
a) Kulturalis
Visearadi panorama a . . a) Természeti turizmus A Duna fel6l is impozans latvanyt 3
16 gradip 1. LATNIVALOK a) 1ermeszell, 1) Aktiv, nydijt a hegy a fellegvarral és a ' .. |1. Magas
Dunaraél Okoturisztikai érték . . Nemzetkdzi
természeti és Salamon-toronnyal.
Okoturizmus
a) Kulturalis
Panorama a . . a) Természet turizmus J6 idében pazar kilatas nyilik a 3
17 Ay 1. LATNIVALOK - e b) Aktiv, Dunakanyarra, ami 6nmagaban is ) ._. | 1. Magas
Fellegvarbol Okoturisztikai értek . o . . . 7 Nemzetkozi
természeti és vonzo célpontta a Fellegvarat.
Okoturizmus

118



Kapcsolédas

Idegenforgalmi

SSz | Vonzerd neve Fékategodria Alkategoria turisztikai Rovid leiras (max. 350 karakter) Jelentbsége |, . .
T kihasznaltsaga
terméktipushoz
A Szent Korona a magyar allamisag
A Szent Korona hiteles . . d) Kulturalis és a) Kulturélis jelképe. Hiteles masolat mintegy 10- 3
18 | masolata a Fellegvar 1. LATNIVALOK egyeéb épitészeti . 12 darab késziilt, ezek egyike a ) ._. | 1. Magas
. P i~ turizmus - i o Nemzetkdzi
allandé kiallitasan erték Fellegvar allando kiallitdsan
tekinthet6 meg.
. . d) Kulturalis és a) Kulturalis Az 1335-06s visegradi kiralytalalkozé 3
19 | Panoptikum kiallitas 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti . megjelenitése a panoptikum ’ ._. | 1. Magas
i~ turizmus i . Nemzetkozi
érték kiallitdson, a Fellegvarban.
. A F6 utcardl nyilik az a park, ahol
Matyas kiraly szobor a . . d) Kulturalis és a) Kulturalis Matyas kiraly mellszobra lathato. A
20 p 2 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti . . X " 2. Orszagos | 2. Kbzepes
F6 utca 19. sz. elétt értek turizmus portré Fadrusz Janos kolozsvari
Matyas-szobra alapjan késziilt.
. d) Kulturalis és .
o1 | Herkules kat és 1. LATNIVALOK egyeéb épitészeti | 2) Kulturalis Kiralyi Palota. 3. .. |1. Magas
diszudvar értek turizmus Nemzetkozi
: . d) Kulturalis és a) Kulturélis 3
22 | Anjou kori diszkut 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti . Alsovarban. ) ._. | 2. Kdzepes
értek turizmus Nemzetkdzi
A 18. szazadban német telepesek
koltéztek a térok kor utan
elnéptelenedett Visegradra. Az
utddaik altal felépitett hazak
hatérozzak meg a telepilés mai
. . a) Természeti a) Kulturélis falusias-kisvarosias jellegét. A 19.
23 | Falusias varoskép 1. LATNIVALOK o e . szazadban, a romantika koraban, az | 2. Orszagos | 1. Magas
Okoturisztikai érték | turizmus : . SRR
irodalom és a képzéml(ivészet
segitségével Ujra felfedezett Visegrad
Uduléhely lett, szamos m{ivész,
kozéleti személyiség épitett nyarald
villakat a Salamon-torony és a kiralyi
palota kérnyékén.
A Duna parton all a XVIIl. szazad
elsd felében, barokk stilusban épitett
kis kapolna, a Maria kapolna. A
kapolnat tébbszor, igy 1788-ban és
1873-ban is felujitottak. A kapolna
f . - eredetére tobb elképzelés is van,
Maria-kapolna a Duna A < d) Kulturalis és a) _Kulturalls egyesek szerint a Visegradot a 1. Helyi .
24 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti turizmus A A B Y 2. Kozepes
parton torékoktdl visszafoglald csapatok térségi

érték

f) Vallasi turizmus

emelték a gy6zelem emlékére, masok
szerint a torok utan betelepiilt német
lakossag emelte. Az utébbit latszik
alatamasztani a kapolna kedvelt
képe, mely a passaui Madonna
masolata. A kapolna bucsuja
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szeptember 8-an van, amely a
telepulés hagyomanyos unnepe is
egyben.

25

Palffy-Daun Villa a
Salamon-torony
utcaban

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus

A Salamon torony koézelében, lejtés,
korulkeritett telken, szabadon allo,
tébbszintes, 1épcsdzetesen tagolt
témegl, kdzéprizalitos, szintenként
partazatos lezarasu épulet. A
féépulethez északrdl kétszintes,
téglany alaprajzu, tagolt témegd, a
féépulet architekturalis alakitasat
kovetd egykori kiszolgald épllet és a
parkban kuthaz kapcsolodik.

Az olasz birtokokkal rendelkezé
(Teano) Palffy-Daun csalad, mint
megrendeld, feltételezhetden
ragaszkodott az olaszos, nyitott,
szellés tomegformalashoz, az italiai
villdk hangulatahoz.

1. Helyi,
térségi

3. Alacsony

26

Mogyorohegyi
Jatszotér

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus
c) ifjusagi
turizmus

Az 1980-as években létesitett
kirandulékdzpont napjainkban is a
Visegradi-hegység egyik
legkedveltebb turista célpontja.
Kifejezetten csaladok szamara
idealis, hiszen a teriilet szolgaltatasai
kicsiknek és nagyoknak egyszerre
kinaljak a szabadid6 hasznos
eltéltésének lehetdségét.

2. Orszagos

1. Magas
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Kapcsolédas

Idegenforgalmi

SSz | Vonzerd neve Fékategodria Alkategoria turisztikai Rovid leiras (max. 350 karakter) Jelentésége kihasznaltsaga
terméktipushoz
A Matyas kiraly jatszépark nem
hasonlit a hagyomanyos
a) Kulturalis jatszoterekhez. Elemeivel minden
turizmus érzékszervre hatni kivan: a szinek és
Matyas Kiraly . . d) K'ultu’réxlli§ és . b) Ak'tiv, - a h’angok kgva’lkédj’a mellgtt mir)den ]
27 Térténelmi Jatszopark 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti természeti és jatékhoz més és mas illatu névények | 2. Orszagos | 1. Magas
érték Okoturizmus vezetnek. A jatszészerek mind
c) ifjusagi természetes anyagokbdl késziilt
turizmus egyedi tervezésl mlalkotasok,
melyek jatékosan illeszkednek
térténelmi kdrnyezetikbe.
a) Kulturalis Mag’yarqrszég’ Iegmé!yebb —
. o A i . a) Természeti turizmus gsvany\{lzkutjgbol', mlrlte’gy 25?,0 r_1_1|II|o 3.
28 | Visegradi Asvanyviz 1. LATNIVALOK koturisztikai é ek | e) éves triaszkori mészkorétegbdl tor fel Nemzetkdzi 1. Magas
Eqé . . a Lepence-vélgyben a természetes
geszsegturizmus | . ;
asvanyviz.
a)Kuturalls | Visearad és a Dunakanyar
i . a) Természeti turizmus termeldinem minden vasarnap 1. Helyi
29 | Termel6i piac 1. LATNIVALOK - ol megnyitd piaca, helyi termékekkel, P 1. Magas
Okoturisztikai érték | e) ' P o térségi
Egészségturizmus napllfogyasztalg,l C|I’<ke’kkel, kézmives
portékakkal, ajandéktargyakkal.
A Magyar Nemzeti Mizeum Matyas
Kiraly Mizeumanak f6 feladata
Visegrad régészeti és torténeti
emlékeinek feltarasa, gydjtése,
gondozasa és bemutatasa. A
i a) Kulturalis telepiilés szamos mlemléke kozil a
i - d) Kulturalis és turizmus muzeum kezelésében a kiralyi palota, | 3
30 | Matyas Kiraly Mizeum | 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti e o vip N ._. | 2. Kdzepes
értek C) |_fjusag| az alsoévar (Sa!amon-tor’ony) ésa Nemzetkozi
turizmus jelenleg nem latogathatd, Xl. szazadi
esperesi templom van, de a tobbi
miiemlék és régészeti lel6hely
szakmai feligyeletét, feltarasat is
ellatja, illetve bemutatasukban
kdézremiikddik.
a) Kulturalis A Palotahazban megtekintheték és
31 |Palotahaz 1. LATNIVALOK b) Kulturalis turizmus akar ki is probalhatok a hagyomanyos |, o s006 |2 Kézepes
rendezvény c) ifjuséagi mesterségek (kovacsolas, k6faragas,
turizmus fazekassag, papirmerités).
. A varost koriiloleld Visegradi-hegység
A . a) Természeti b) Aktiv, a bakancsos és kerékparos turizmus
32 | Visegradi-hegység 1. LATNIVALOK ) o természeti és . . pa . ’ | 2. Orszagos | 1. Magas
oOkoturisztikai érték SKoturizmus a természetjaras, a vadaszat és a

téli-nyari sportok szinhelye.

121



SSz

Vonzero neve

Foékategoria

Alkategoria

Kapcsolédas
turisztikai
terméktipushoz

Rovid leiras (max. 350 karakter)

Jelentésége

Idegenforgalmi
kihasznaltsaga

33

Vizibastya

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus

A hajéallomastol néhany Iépésnyire a
Xlll. szazadi régi Vizibastya
maradvanyai lathaték, amelyet
valamikor nagyméretl falak
kapcsoltak az Alsévarhoz. A kapu,
amelyen keresztil haladva a vendég
Visegrad terlletére Iép, késdbb,
1938-ban éplilt. Innen figyelték a
Duna forgalmat, valamint
emelbszerkezetekkel vizet juttattak
belSle az alsévarba. A tdbbemeletes
épllet teteje elpusztult, alsé részének
mai formajat Schulek Janos alakitotta
ki az 1930-as években. Lépcséjén a
varépité V. Béla szobra, vaskorlatain
az Arpad-, Anjou-, Luxemburgi- és
Hunyadi-csalad cimere lathatok.

1. Helyi,
térseégi

3. Alacsony

34

IV. Béla szobra

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus

Vizibastya feljarojanal talalhato 1V.
Béla kiraly szobra; vaskorlatain az
Anjou-csalad, Zsigmond és a
Hunyadi-csalad cimerei lathatok. A
szobor alkotdja Krasznai Lajos.

A mindent elpusztité tatarjaras utan
IV. Béla és felesége, Maria kiralyné a
Visegrad folé meredeken emelkedd
328 m magas hegyre épittette a
biztonsaggal védhetd fellegvarat,
ennek allit emléket a szobor. A
cimerek a var késdébbi gazdaira
utalnak.

1. Helyi,
térségi

3. Alacsony

35

Visegrad varoskapu

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
térténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

1. Helyi,
térségi

1. Magas

36

Varkert

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
térténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

2. Orszagos

4. Nincs
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Féesperesi templom

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus

A Sibrik-domb tetején romai eréd,
majd annak alapfalaira épllt ispani
var maradvanyai lathatéak - a domb
oldalan pedig a 11. szazadi
templomok romjait tarték fel.

A varmaradvanyon elhelyezett, szép
tabla tajékoztatja a latogatokat -
szbveggel és alaprajzzal.

A kdzelmultban alakitottak ki a
latvanyos bemutatohelyeket. A
jelenlegi védéépllet alatt bemutatva
két kiilénb6z8 koru templom
maradvanyai talalhatok. A korabbi a
Szent Istvan korabeli
plébaniatemplom volt, ennek
elbontott alapfalai folé a XI. sz. 2.
harmadéban egy esperesi templomot
emeltek.

2. Orszagos

4. Nincs

38

Matyas-forras

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

1. Helyi,
térségi

2. Kbozepes

39

Ispani var romjai

1. LATNIVALOK

b) Régészeti,
térténelmi érték

a) Kulturalis
turizmus

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A XI. szazadi Visegrad vara
valéjaban egy IV. szazadi rémai eréd,
Pone Navata romjaibél épllt ujja. A
szabalytalan alaprajzu eréd falait
eredetileg valésziniileg tizenkét U
alaprajzu torony, a sarkokat pedig
harom legyezd alaku saroktorony
védte. Belsejében részben a
védéfalakhoz tamasztott kééplletek
alltak.

2. Orszagos

3. Alacsony

40

Kisvillami vadviragos
tanosvény

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Tandsvényunk a Kisvillam ritkan
latogatott tertiletére vezet, amely a
Visegradi-hegységre jellemzé védett
természeti értékekben bdvelkedik. A
tandsvény 14 allomaspontja nemcsak
a taj mai képét mutatja be, hanem
idéutazasaink segitségével az itteni
gazdag él8vilag kialakulasa is
megismerhetd. A természetvédelem
koéntdsébe csomagolt ismeretanyag
segiti latogatoinkat a természetkiméld
viselkedésmad elsajatitasaban.
Vezetbfiizet a Madas Laszlo

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes

123



SSz

Vonzero neve

Foékategoria

Alkategoria

Kapcsolédas
turisztikai
terméktipushoz

Rovid leiras (max. 350 karakter)

Jelentésége

Idegenforgalmi
kihasznaltsaga

Erdészeti Erdei Iskolaban korlatozott

szamban igényelhetd, vagy letdlthetd.

41

Gorgey-bérc és
emlékmii

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyéb épitészeti
érték

Gorgey Artar, a magyar
szabadsagharc dicsé vezére
martiréletét visszavonultan, visegradi
maganyaban téltétte. A nagy
hadvezér sétahelyét a magyar
turistak kezdeményezésére
emléktabla 6rokiti meg, melyet
Zsitvay Tibor volt igazsaglgy
miniszter beszéde kdzben lepleztek
le. Virtualis geolada is talalhato itt.
Gorgey Artur szabadsagharcos
honvédtabornok emlékét idézi fel a
Gorgey-bércre épitett emlékhelynél
talalhaté a virtudlis geolada. A lada
ide helyezésének inditékat az adta,
hogy minden évben tavasszal egy
Gorgey Artar Emlékére Teljesitmény
Turat szerveznek, melynek egyik
ellenérzési pontja a Gérgey-bérc.

1. Helyi,
térségi

3. Alacsony

42

Viktorin Emlékmii

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyéb épitészeti
érték

Visegradrél a Varhegy gerincén
haladé kék turistajelzésen érhetjik el
az emlékmivet. A jelzett uton tabla
mutatja a kilatéhoz indul6 svényt. A
Fellegvar alatt épllt emlékmivet
1969-ben allitottak Viktorin Jozsef
(1822-1876) szlovak szarmazasu
visegradi papnak. Az 6 nevéhez
fizédik a fellegvari romok
feltdrasanak kezdeményezése és a
Varhegy oldaldban sétaut létesitése
(mai Viktorin sétany). 1869-ben, a
panoramadsvény linnepélyes
atadasakor feszlletet allitottak a
tragikus sorsu Zach csalad emlékére.

1. Helyi,
térségi

1. Magas
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A késébbiekben leddlt kereszt helyén,
1969-ben - a sétaut megnyitasanak
centenariuman - emelték a mai
Viktorin emlékmivet.

43

Gyalogos ut a
Fellegvarhoz

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

a) Kulturalis
turizmus

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Rovid szakaszon, a fellegvar felé
izzaszt6 meredek kaptatd, utana mar
kényelmes, széles erdei sétautakon
kirandulunk, tébbszor aszfaltos uton.

2. Orszagos

1. Magas

44

Katolikus templom

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus
f) Vallasi turizmus

A barokk stilusi templom az 1700-as
évek masodik felében éplilt. Schade
Lénart tervezte. Az egyhajos,
egytornyu, boltozatos belséter(
templom f&oltarat - a budavari
Zsigmond-kapolnabdl szarmazé -
szép szinhatasu oltarkép disziti.
Vicenz Fischer XVIII. szazadi fest6
mive. A templom tovabbi
berendezése - a sz6szék, a padok, a
kereszteld6medence - szintén XVIII.
szazadi eredetdl.

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes

45

Kalvaria-kapolna

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus
f) Vallasi turizmus

A Kalvaria kapolna a XVIII.
szazadban, 1770-ben épdlt, barokk
stilusu épllet a telepulés folott 1evo
dombon all.

A kapolna szomszédsagaban egy
természetes sziklaképzddmény
lathato, a kalvariahoz vezet6
stacidkat Szakal Erné

szobraszmlivész készitette 1961-ben.

A kalvariatdl csodalatos panorama
tarul a Dunakanyarra.

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes
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T ihasznaltsaga
terméktipushoz
a) Kulturalis
. : a) Természet turizmus A Fellegvarba szerpentinen, autéval 3
46 | Panorama-ut (autoés) 1. LATNIVALOK koturisztikai :érték b) Aktiv, és gyalog is fel lehet jutni, ut kdzben N.emzetkézi 1. Magas
természeti és kilatas nyilik a Dunakanyarra.
Okoturizmus
< P a) Természeti b} Aktlv, 1. Helyi
47 | Magda-forras 1. LATNIVALOK - e természeti és Apatkuti-volgy forrasa. - MelyL, 2. Kbozepes
Okoturisztikai érték 5koturizmus tersegi
A Bertényi Miklés Flvészkert
bejaratanak kozvetlen kozelében
elhelyezked6 rét kivalo
kikapcsolodast biztosit kicsiknek és
) ’ a) Természet b) Aktiv, nagyoknak egyarant. A réten
48 | Telgarthy-rét 1. LATNIVALOK Skoturisztikai érték természeti és esObealld, tlizrakohely is a latogatdk | 2. Orszagos | 1. Magas
Okoturizmus kényelmét szolgalja. A kbzkedvelt
helyszin alkalmas akar rendezvények
megtartdsara is, amelyhez a
Visegradi Erdészettél lehet engedélyt
kérni.
d) Kulturalis és - . .
49 |1848-49-es emlékmii | 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti | 2) Kulturalis 1948-ban aforradalomeés | 1. Helyi, 3. Alacsony
értek turizmus szabadsagharc centenariumara éplilt. | térségi
) ) d) Kulturalis és a) Kulturalis 1. Helvi
50 | Millenniumi kapolna 1. LATNIVALOK egyeb épitészeti turizmus Szent Sebestyén kapolna té.rség>i/l 3. Alacsony
érték f) Vallasi turizmus
A fenntartok célja megismertetni az
érdekl6déket az Apatkuti-patak
. éldvilagaval és halfaungjaval, s
A < a) Természeti b) Aktiv, lehet&séget nyujtani arra, hogy 1. Helyi
51 | Pisztrangos Tavak 1. LATNIVALOK - e, természeti és . p . ' L 2. Kdzepes
Okoturisztikai érték Skoturizmus bepillantast nyerjenek abba az térségi
érdekes vilagba, amelynek ugyanugy
része a zsakmanyra lecsapo6 halraj,
mint a kivalo silt étel.
Az Urak asztala egy 593 méteres
; a) Természeti b) Aktiv, magaslat a Visegradi-hegységben, a
52 | Urak asztala 1. LATNIVALOK koturisztikai (,érték természeti és Pest megyei Dunabogdany és 2. Orszagos | 1. Magas
Okoturizmus Visegrad hataran, a Duna—Ipoly
Nemzeti Park teriletén.
< P a) Természeti b) Aktiv,
53 | Pap-rét 1. LATNIVALOK - e természeti és 2. Orszagos | 1. Magas
Okoturisztikai érték Skoturizmus
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54

Kaan-forras

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A Visegradi-hegység legkedveltebb
forrasa. Els6 foglalasat 1938-ban
készitette a szentendrei 914. szamu
Endre Cserkészcsapat. Masodik, ma
is lathato foglalatat 1974-ben
Bertényi Miklos erd6meérnok
vezetésével készitették. A forras
Kaan Karoly erddmérndkrél, a
magyarorszagi természetvédelem
szazad eleji uttérdjérél kapta nevét.
A forrasviz alkotoi alapjan a Kaan-
forras vize csekély asvanyianyag
tartalmu, kalcium-magnézium-
hidrogén-karbonatos jellegd, kissé
kemény, alacsony natrium-tartalmu,
ivasi célra megfelel6 viz, am
fogyasztasat csak sajat felel6sségre
ajanljuk.

2. Orszagos

1. Magas

55

Szent Laszlo-hegy

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Az 590 m magas Szent Laszl6-hegy
az Orszagos Kéktura utvonalan
fekszik.

1. Helyi,
térségi

3. Alacsony

56

Bertényi Miklés
Flvészkert

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A kertben a kérnyez8 hegyek
névényzetétél teljesen eltérd kép és
sajatsagos mikroklima fogadja a
latogatét. Az 1960-as évek masodik
felében az itt 1évd gyertyan, akac és
kocsanytalan télgyallomanyok
helyére E6ry Gyula erd6mérnodk
hallgaté diplomamunkaja alapjan luc,
duglasz, erdei és vorosfenyd
allomanyokat telepitettek. A
munkakat elész6r Mundi Istvan,
késébb Koncz Antal kerlletvezeté
erdészek iranyitasaval végezték el. A
terlletet a vadkarok megel6zése
érdekében kés6bb bekeritették.
1978-ban dr. Madas Laszl6 és dr.
Madas Andras otlete alapjan,
Bertényi Miklos és dr. Varga Gabor
erdémérnokok vezetésével kezdték
meg a tertletnek arborétumma
torténd alakitasat. Az allomanyok
szélére kiilonleges diszt (virag, 6szi
lombszinez6dés stb.) add fajokat
telepitettek. Az 1980-as években

2. Orszagos

1. Magas
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madartani tandsvényt hoztak létre.
1985-ben a FAO Erdészeti Szekcioja
hazankban tartotta kdzgydlését.
Ennek emlékét 6rzik még ma is a
tagorszagok kiildottei altal Ultetett fak.

b) Aktiv,

57 | Sos-té
58 | Gyula-forras
59 | Reformatus templom

?) Természeti,’ . természeti és 1.' erlyi, 3. Alacsony
Okoturisztikai érték Skoturizmus térsegi
a) Természeti, ?e)rﬂfé“s\;eti és L. Helyi, 2. Kézepes
Bkoturisztikai érték | o NeS térségi : P
Okoturizmus
Visegrad reformatus templomanak
alapkéletétele 2003 plnkdsdjén
d) Kulturdlis és | a) Kulturélis tortént. Hosszadalmas épitkezés, .
egyéb épitészeti HUZMUS engedélyezések, anyagi nehézségek | 1. Helyi, 2. Kézepes
és nagy varakozas utan 2008 térségi ’

érték

f) Vallasi turizmus

szeptemberében szentelte fel a
harangot Fénagy Miklés, vaci
esperes.
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60

Lepencei romai
ortorony romjai

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus

A Kr. u. 4. szdzad végén épllt késd
csaszarkori romai 6rtoronyrol keveset
tudunk. A 18,3x18,3 méteres, négy
belsé pilléres, négyzetes,170 cm-es
falvastagsagu épitmény
maradvanyait csak az elkdvetkezd
évek asatasai hoztak felszinre,
melyek soran talaltak meg az
6rtornyot korllvevo fossa
(vizesarok)helyét, az értornyot
korildleld keritéfal maradvanyait a
szokatlan, négy pilléren allo
kapuépitménnyel egyitt. A romaiak
ebbdl az épitménybdl nem fejvesztve
tavoztak, hanem mindent
eltakaritottak, valészinileg tavozasuk
elétt felgyujtva az épitményt, hiszen
egy-két érmen, illetve kovacsolt
vasszegen Kivul csupan néhany
bélyeges tégla maradvanyat hagytak
az utékorra.

3.
Nemzetkozi

3. Alacsony

61

Kébanyai romai
ortorony romjai

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus

A négyzetes alapu, 8,9 x 8,9 m-es,
1,25-1,35 m vastag falu, opus
incertum technikaval épitett, belsd
pilléres burgus maradvanyait 1960-
ban konzervaltak. Hegy felé néz6
bejarata 1,8 m széles. Kiilénleges
lelet az a k6bdl késziilt épitési tabla,
amely arrol tudésit, hogy az értorony
- akarcsak a lepencei - Valentinianus
csaszar és Valens és Gratianus
tarscsaszarok uralkodasanak idején,
372-ben éplilt.

3.
Nemzetkozi

3. Alacsony

62

Ram-szakadék

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A Ram-szakadék Dobogokd és
DOmos kozott, mintegy 1 km hosszan
hazédik. Magyarorszag egyik
legvadregényesebb turisztikai
célpontjaban kapaszkoddkorlatokkal
biztositott Utszakaszon tarazhatunk.
A szakadékban talalhat6 vizesések

2. Orszagos

1. Magas
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SSz | Vonzerd neve Foékategoria Alkategoria turisztikai Rovid leiras (max. 350 karakter) Jelentésége | | . e
T kihasznaltsaga
terméktipushoz
mellett [étrakon maszhatunk feljebb
és feljebb.
a) Kulturalis
‘ . a) Természeti turizmus
63 | Panorama kilatépont 1. LATNIVALOK - ol b) Aktiv, 2. Orszagos | 1. Magas
Okoturisztikai érték . o
természeti és
Okoturizmus
A Sikarosi-rét "messze" benn van a
hegyvidék kézepén. Azt szoktdk
mondani, hogy a hegységet az
b) Aktiv Esztergom-Pomaz egyenes mellett
64 | Sikarosi-rét 1. LATNIVALOK a)Termeszeti, 4o meszeties | KOl szétvalasztani Pilisre, llstve | 1. Helyi, 5 50065
Okoturisztikai érték | .. . Visegradi-hegységre. A Sikarosi-rét | térségi
Okoturizmus !
ennek az egyenesnek a mentén
talalhaté. Barhonnan kézelited meg,
legalabb 10-12 kilométer az ut. Fele
oda, masik fele vissza.
A vérosi kdnyvtarnak a Matyas Kiraly
MUivel6dési Haz ad otthont. Az éplilet
a szazadel6n késziilt, tudomasunk
szerint egykor a Bisitz csalad
birtokolta, majd késébb Kokas-
s i i villaként emlegették a helybeliek. A
Matyas Kiraly d) Kulturalis és - P A .
65 | Mivelddési Haz és 1. LATNIVALOK egyéb épitészeti | 2) Kulturalis masodikc viaghaborc utan & Helyi 1. Magas
Varosi Kényvtar ériék turizmus allamositottak és a dunakanyari érségi
SZOT udulék egyikeként funkcionalt,
azonban ez nem tartott sokaig, mert a
villat Gdil6bdl mivelddési hazza
alakitottak. A miivel6dési haz és a
konyvtar egyesitése az 1970-es
években tértént a meg.
Mogyorohegyi A a) Természeti b) Aktiv,
66 1. LATNIVALOK - R természeti és 2. Orszagos | 2. Kdzepes
Vadaspark Okoturisztikai érték | .. .
Okoturizmus
A Visegradi-hegység egyik legszebb,
. . a) Természeti b) Aktiv, de kétség kivil legkultikusabb
67 | Spartacus-osvény 1. LATNIVALOK - e természeti és turistautja az eredetileg vadaszoknak | 2. Orszagos | 1. Magas
Okoturisztikai érték | .. . - . . o
okoturizmus kialakitott merész vonalvezetési,

latvanyos, keskeny Spartacus-
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68

Holdvilag-arok
szurdokvolgy

Osvény, Pilisszentlaszl6 és Visegrad
kozott.

69

Vadallé-kovek

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

2. Orszagos

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

A Prédikaldszék oldalaban talalhatjuk
a Vadallé-kovek kiilonleges alaku
sziklait: a Nagytuskot, a Széles-
tornyot, a Bunkét, a Fliggbkovet, a
Felkialto jelet és az Arpad tronjat. A
Vadallé-kovek, amely vulkani
térmelékes kézetbdl, azaz
agglomeratumbdl all, j6l példazza a
Visegradi-hegység foldtani
felépitésének kilonleges
sajatossagait. A Prédikaldszék és a
Vadallo-kdvek a Duna-Ipoly Nemzeti
Park fokozottan védett része, a
Bioszféra Rezervatum magterilete. A
sziklagyepeken szamos ritka
noévényfaj él.

2. Orszagos

1. Magas
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70

Dobogoéké

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Dobogdkd a Visegradi-hegyseég
legmagasabb csucsa, tengerszint
feletti magassaga 700 méter. A hely a
19. szazad végeén valt népszerl
uticélla, amikor Dr. Téry Odén és Dr.
Thirring Gusztav vezetésével a
frissen alakult Magyar Turista
Egyestlet elkezdte a kdrnyék
bejarasat és a turautvonalak
kijelolését. Dobogdkdn épllt az
orszag egyik elsé menedékhaza, a
Baro Eotvos Lorand Menedékhaz,
amelyet Pfinn Jozsef tervei alapjan
1898-ban adtak at.

2. Orszagos

1. Magas

71

Erdéanyai Tandsvény

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A Visegradi 77A “Erd6anyakeént” is
hivott erdérészlet torténete egészen
1854-ig nyulik vissza, amikor a bd
makktermésnek kdszénhetéen
természetes uton tértént meg az erdd
feldjitasa. Mintegy 100 év mulva
Madas Laszl9, a Pilisi Parkerdé mara
legendassa valt egykori igazgatoja
végzett vizsgalatokat a tertleten. Az
Erd6anyaban végzett vizsgalatok
eredményei napjainkra a Pilisi
Parkerd6 orokerd6-gazdalkodasanak
alapkoveinek tekinthetéek, amelyet
10 informaciods tabla mutat be az
erdélatogatok szamara. Szakvezetés
igényelhetd a Madas Laszl6
Erdészeti Erdei Iskolaban.

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes

72

Dera-szurdok

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A Dera vagy Kovacs—patak mélyitette
szurdokvolgy a Pilis mészkészirtjeit
és a Visegradi-hegyseég vulkanikus
kdzeteit elvalaszto térésvonal mellett
talalhato.

1. Helyi,
térségi

132



SSz

Vonzero neve

Foékategoria

Alkategoria

Kapcsolédas
turisztikai
terméktipushoz

Rovid leiras (max. 350 karakter)

Jelentésége

Idegenforgalmi
kihasznaltsaga

73

Aprily-vdlgyi Rege-
Termo6 Tandsvény

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Az Aprily-vélgyi Tandsvény jelenlegi
formajaban 2005-ig rejtegette
el6ttunk titkait. Addig ugyanis
drétkeritésbe Utkozott az, aki sétajat
ezen az Utvonalon tervezte. A kerités
mogott egy vadaskert volt, mely
nemcsak az itt él6 vadvilagot
szoritotta korlatok kozé, de a
kiranduldk szeme elél is csodakat
takart el. Vizesések, buvépatakok,
szédité mélységek és amulatba ejtd
magas sziklak tarulnak az ember
szeme elé, mely az arra kirandulokbol
gyermekkori élményeket, s a
legvadregényesebb olvasmanyokat
csalogatjak eld. Kisértet-volgy,
készinhaz, vaddiszno-lakta zoldvar: a
rejtelmes nevekrdl tébbet is
megtudhatunk a Madas Laszl6
Erdészeti Erdei Iskolaban.

1. Helyi,
térségi

2. Kbozepes

74

Boldog Ozséb-kilato

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A 756 méter magas Pilis-tetén, a
Dunantuli-k6zéphegység
legmagasabb pontjan allé, tébb mint
17 méter magas Boldog Ozséb-kilatd
egy itt all6 geodéziai (foldmérési
célokat szolgald) torony atépitésével
jOtt 1étre.

1. Helyi,
térségi

75

Karpat-forras

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Kozkedvelt letelepedd hely
Pilisszentlaszlé hataraban, az
orszagos kék jelzés mentén. Barati
tarsasagok, iskolas csoportok,
cserkészcsapatok kirandulasainak
gyakori célpontja, mivel viszonylag
rovid sétaval megkozelithetd, és a
kényelemrdl kiépitett tlizrakdhelyek,
padok, asztalok és egy fedett ,étkez6
helyiség” is gondoskodik.

1. Helyi,
térségi

76

Mogyorohegyi
Természetismereti
Tanésvény

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes
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77

Nagyvillami Erdészeti
Tanosvény

1. LATNIVALOK

a) Természeti,
Okoturisztikai érték

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

Tandsvényunk az erdébe hivja a
latogatét, ahol az erdd lakoival
sajatos médon, erdészszemmel
ismerkedhetiink meg. Az informécios
tablak segitségével megtudhato,
milyen munkalatok folynak
erdénkben, hogyan telik az erdész
egy napja, de vegigkovethetjiuk egy
bikkfa életutjat, s még magaslesre is
felllhetink.

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes

78

Szentfa-kapolna

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyeéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus
f) Vallasi turizmus

A hagyomany szerint 1885-ben,
majus elsé vasarnapjan, két ddmasi
kisleany libakat legeltetett a falu
mogotti mezdkon. Miutan egy szép
biikkfa alatt letelepedtek, az ég
csodalatos kékre valtott, és
felnéztliikben Szliz Maria képét
pillantottak meg a fan a kis Jézussal.
Mindkét alakon a Szent Korona, a
fejuk korll pedig gloria latszott. Egy
arra jaré nagyobb gyermek gyorsan a
faluba szaladt, a D6mo&srél hamar
megérkezd idésebb asszonyok
szintén lattak a képet. A csodafa igy
bucsujard hellyé valt.

1. Helyi,
térseégi

79

Viragszoényeg

1. LATNIVALOK

d) Kulturalis és
egyéb épitészeti
érték

a) Kulturalis
turizmus
f) Vallasi turizmus

Plnkosd Gnnepe utani tizedik napra
esik Urnapja a katolikus naptarban,
amelyhez az Urnapi viragszényeg
készitése kapcsolodik. Visegradon,
egyedulallé modon nemcsak a
templom elé, hanem a templom
féhajojaban is elkészitenek egy
hatalmas viragszényeget a varos
polgarai a viragokbdl. Erre a
viragszényegre a hivek nem lépnek
ra, igy az akar egy hoénapig is
megcsodalhatd.

1. Helyi,
térségi

2. Kozepes

80

Csuicstamadas

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

a) Szabadidds
rendezvény
(nagyobb
sportesemények)

d) Rendezvény-
turizmus e)
Egészségturizmus

Egésznapos futo-és bringa fesztival.

2. Orszagos

1. Magas

81

Malibu Run

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

a) Szabadidés
rendezvény
(nagyobb
sportesemények)

d) Rendezvény-
turizmus e)
Egészségturizmus

Akadalyfuté verseny, amely idén
Visegradon el6&szor kertl
megrendezésre.

2. Orszagos

1. Magas
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82

Parilia, romai linnep

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturélis
rendezvény

d) Rendezvény-
turizmus

Pales tiszteletére tartott Unnepség a
Sibrik-dombon, idén X. alkalommal
(visegradiak szervezésével).

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes

83

Koncertek

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

d) Rendezvény-
turizmus

Minden évben a varos egy évadnyité
koncerttel nyitja a szezont aprilis
kérnyékén.

1. Helyi,
térségi

1. Magas

84

VisegRock fesztival

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturélis
rendezvény

d) Rendezvény-
turizmus

Idén V. alkalommal kerdl
megrendezésre, szervezbje Anda
Balint.

2. Orszagos

1. Magas

85

Zenés Nyari Esték

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

d) Rendezvény-
turizmus

A rendezvénysorozat juniustol
szeptemberig tart, mindig mas-mas
fellépdvel.

1. Helyi,
térségi

1. Magas

86

Visegradi Nemzetkozi
Palotajatékok

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

d) Rendezvény-
turizmus

A Visegradi Nemzetkdzi
Palotajatékok 1985 6ta allit emléket a
koézépkor egyik legjelesebb
eseményének, az 1335-0s Visegradi
Kiralytalalkozénak. A kézép-eurdpai
térség harom meghatarozé
uralkoddja, Janos cseh, Kazmér
lengyel és |. Karoly magyar kiraly,
valamint a német lovagrend
talalkozéjan sziletett
megallapodasok a mai napig éreztetik
hatasukat.

3.
Nemzetkozi

1. Magas

87

Visegradi Gasztro- és
Kulturalis Fesztival

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

d) Rendezvény-
turizmus

A visegradi gasztrofesztivalt idén V.
alkalommal rendezi meg a VKTM
Egyesiilet, melyre a helyi éttermek és
vendéglato egységek telepllhetnek ki
altaluk valasztott ételekkel. A
rendezvényre étel és ital kdstold
jegyet lehet vasarolni, majd az este
folyaman egy koncerttel
kedveskednek az ide latogatoknak.

1. Helyi,
térségi

1. Magas

88

Adventi Kézmiives
Vasar

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

d) Rendezvény-
turizmus

A visegradi adventi kézm(ves vasart
idén VII. alkalommal rendezi meg a
VKTM Egyestilet, melyen a helyi és a
kérnyékbeli kézmivesek portékaibol
lehet vasarolni. A gyermekeknek
kézmives programok és babszinhazi
eléadas kerll megrendezésre.
Programok kozé tartozik még a lovagi
torna és a forré csoki parti. A
belépés és a programokon vald
részvétel ingyenes.

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes
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T kihasznaltsaga
terméktipushoz
A dunakanyari limes kutatéjanak
a) Kulturalis emléket allitd Soproni Sandor
. . ces 2. . . | b) Kulturalis turizmus Egyesilet legnagyobb eseménye az | 1. Helyi, .
89 | Quadriburgium Jatékok | tp\ ey ENySEGEK/ESEMENYVONZEROK | rendezvény d) Rendezvény- | évente megrendezésre keriild térsegi 2. Kozepes
turizmus tavasziinnep és a Quadriburgium
Jatékok.
Koézépkort idézd haditorna bemutatok
a Szent Gyorgy Lovagrend
el6adasaban, tavasztdl 6szig szerdan
a) Kulturalis és szombaton 12 ératél a Salamon-
90 | Lovai Torna Bemutatok 2. . . | b) Kulturalis turizmus toronyban, télen 12 6ratél a 3. 1 Magas
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK | rendezvény c) ifjusagi Palotahaz disztermében. A bemutaté | Nemzetkdzi - Vag
turizmus része az ijaszat, csatacsillag- és
landzsahajitas, solymaszat és az
izgalmas, humorral flszerezett
parviadalok.
a) Kulturalis
. . . . | turizmus
C e |2 c) Egyéb turisztikai ) . 3.
91 | Dunakanyari Sétahajo | 1\ ey ENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK | rendezvény b) Aktiv, Garantalt program. Nemzetkozi | - Magas
természeti és
Okoturizmus
a) Szabadidés b) Aktiv,
. . . i természeti és R . . s g
92 Gorgey Artar Emlék 2. . . _ | rendezveny Skoturizmus A Gorgei Arturnak emléket allito tura 2. Orszégos | 2. Kézepes
Teljesitménytara TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK | (nagyobb e o 25 km-es tavval indul minden évben. ’ )
. c) ifjusagi
sportesemények) :
turizmus
Varosi 0nkormanyzati csapatépit6
programként indult a
rendezvénytéren, az utols6 azonban
93 | Disznétor I - - ., | B) Kulturalis a) Kulturalis \rj]oigzrgruetaétttasezgr:ﬁlo(sldeégiggﬁggt]i?l 1. Helyi, 1. Magas
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK | rendezvény turizmus . Jet. = oS p " ) térségi -Vag
mas telepulésen és egyesuleteknél a
disznotor, a bollér hagyomanyok és a
palinka, mint magyar brand
felfuttatasara.
. . a) Szabadidds b) Aktiv, Pilisi Parkerds Zrt szervezésében, .
g4 |KO-hegyi marcius 15-i 2. . . .| rendezvény természeti és minden évben marcius 15-éhez 1. Helyi,
emléktura TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK | (nagyobb " ; I térségi
. Okoturizmus kapcsolédoan.
sportesemények)
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95

Erdei Vandortaborok

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

a) Szabadidds
rendezvény
(nagyobb
sportesemények)

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A fels6 tagozatos és kdzépiskolas
diakokbdl allé csoportok valtozatlanul
hét nap alatt jarhatjak végig az
orszag szivének erddségeit, de
forditott irdanyban, ugyanis az Erdei
Vandortaborok 2018 nyaran
Szentendrérél indulnak, és
Visegradra érkeznek meg. A
Dunakanyar gyonyor panoramaja, a
visegradi erdei iskola programjai és a
Fellegvar meglatogatédsa igy mintegy
a koronaja lesz a nyolcvan
kilométeres vandorlasnak, mint ahogy
az ikonikus Spartacus-0svényen is a
Dunakanyar iranyaba, az igazan
latvanyos panorama felé haladnak
majd a vandortaborozok.

2. Orszagos

96

Palotanapok
rendezvénysorozat

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

a) Kulturalis
turizmus

c) Ifjusagi
turizmus

A 2018. évi visegradi Palotanapok
majustdl junius kdzepéig, minden
hétkdznap (keddtdl péntekig) 9-t6l 16
oraig kerlilnek megrendezésre.

2. Orszagos

1. Magas

97

Muazeumpedagoégiai
programok

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

a) Kulturalis
turizmus

c) Ifjusagi
turizmus

A Matyas Kiraly Mdzeum tematikus
programijai és foglalkozasai
(ismerkedés a régészek és
restauratorok munkajaval,
reneszansz tanctanités, ijaszat,
fegyverbemutato, Dudavarazslat,
szabadon idomitas, I16kiképzés a
kdézépkorban, zenés tarlatvezetés a
palota dalnokaval, palotalatogatas
hajokiranduldssal egybekétve).

2. Orszagos

1. Magas

98

Duna Mozi Visegrad

2.
TEVEKENYSEGEK/ESEMENYVONZEROK

b) Kulturalis
rendezvény

2016 6szén nyilt meg az artmozi
halézathoz csatlakozé mozi. Az
akadalymentesités még nem
megoldott.

1. Helyi,
térségi

1. Magas
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T kihasznaltsaga
terméktipushoz
b) Ak}w, . A Vérosi Sportcentrum a telepilés
d) Sport- wellness termeszeti es legjobb helye az aktiv pihenéshez: .
S 3. IDEGENFORGALMI - 1 Okoturizmus c) o Lenl . ’ 1. Helyi, .
99 | Varosi Sportcentrum SZOLGALTATASOK és szabadidds e nagy és kispalyas futballpalya, PP 2. Kbzepes
e ifjusagi turizmus . o . térsegi
szolgaltatdsok - strandréplabda, asztalitenisz, kajak
d)Rendezvény- . PN -
. és kenu bérlési lehet6ség.
turizmus
d) Sport- wellness | b) Aktiv, Az orszéag els6 bobpalyaja télen-
1 N . 3. IDEGENFORGALMI - i . s . 7 . . i 3.
100 | Téli-Nyari Bobpalya SZOLGALTATASOK és SZE’lbad’ldOS t"ermes.,zetl és nyaron varja az érdeklédéket a 900 Nemzetkdzi 1. Magas
szolgaltatdsok Okoturizmus méteres palyaval.
Visegradon épllt meg az elsé
Canopy palya, ahonnan pazar
panorama tarul a Fellegvarra, a
Dunakanyar hegyeire és a kanyargo
. Dunara. A kalandpark a Canopy
Canopy Fun Extreme 3. IDEGENFORGALMI q) Sport- V\_/e!!ness b) Ak,tlv’ o palya tdszomszédsagaban, a bob . ..
101 | . A " és szabadidés természeti és . R . . 2. Orszagos | 2. Kdzepes
és Kalandpark SZOLGALTATASOK e .. ; palya mellett, gyonyori természeti
szolgaltatasok Okoturizmus . o L .
koérnyezetben varja az idelatogatokat.
Kalandpark 44 kiilénb6z6 feladatbol
all, 3 nehézségi fokozattal, igy
gyerekeknek és felnétteknek
egyarant kihivast jelent.
: . 2012-ben nyitotta meg kapuit: Euro
) 3. IDEGENFORGALMI d) Sport- weliness | b) Aktiv, Jumping, ijaszat, biliardasztal, , )
102 | Gokart és Kalandpark A i és szabadid8s természeti és . . e 2. Orszagos | 2. Kdzepes
SZOLGALTATASOK b . . csocso, darts, pingpong és oriassakk
szolgaltatasok Okoturizmus . . VRSN
talalhaté szolgéltatasaik kdzott.
Dunakanyar Vizisi és : . Vizisi oktatasa a hajoforgalomtol
Lo3 | Wakeboard Oktatas - |3. IDEGENFORGALMI Q) Sport vielness |D) A, | elkiilbnitve torténik Pilismarcton. | o .| koo
Motorcsénakos SZOLGALTATASOK e . . Emellett van lehet6ség dunakanyari ’ 9 ’ P
" - szolgaltatasok Okoturizmus . . )
kirandulas motorcsdénakozasra is.
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T kihasznaltsaga
terméktipushoz
A visegradi Nagyvillam 4 évszakos
sipalya, csaladosok és kezddk
siparadicsoma, ahol mar 8 db
: , felvondval, hoagyukkal és esti
104 | Nagyvillam Sipalya & biscl=hlolpel Uil g)siggl;tac\iﬂi/gggess :)e)rglgls\;eti és vilagitassal .vérjék a t.é", spor’t . 2. Orszagos | 1. Magas
SZOLGALTATASOK szolqaltatasok BKoturizmus szerelmeseit. Tavaszi és nyari ’ ’
9 szezonban hegyikerékpar-bérlés,
tiravezetes lehetséges.
Osztdl gyepsi és mlianyag palyas
oktatasra nyilik lehet6ség.
Visegrad elérhetd hajéval
Esztergombdl, Budapestrél,
Szentendrérdl és Vacrdl is. Az utasok
szamara szamos lehetéség adott:
aprilis kbzepétdl szeptember végéig
. hétfé kivételével minden nap
- well Akt ) .
105 | Mahart Passnave Zrt <l [IDIEEIE SOl ALY g)siggtr)ta(\j/\i/gégess :)e)rméls\;eti és lehetséges a Nagy-Dunaagban 8. 2. Kdozepes
) SZOLGALTATASOK szolaaltatasok Skoturizmus szarnyashajoval és a Kis-Dunaagban | Nemzetkdzi )
9 kézlekedd hajéval utazni, marcius
kozepétdl november elejéig
sétahajozni (Kék Tura), illetve
kozvetlen jarat kdzlekedik Visegradrol
Vacra (Z6ld Tura) junius kozepétdl
augusztus veégeéig.
c) Egyéb kényelmi . ,, e s
106 | Idegenvezetés £, DIt SN HOlReETA ] és turisztikai a) Kulturalis I}gi(raglen&?];gherirzzrdaelltlgf\jl)-?\él\lﬂailtlﬁ\?e 1. Helyi, 1. Magas
9 SZOLGALTATASOK informacios turizmus y Muzeumnal, ’ térségi - Vag
szolgaltatasok a szallodaknal.
A térképpel, és kezd@ informacioval
a) Kulturalis elinditott csapatok gyorsasagan, és
c) Egyéb kényelmi tUriZMUS leleményességén mulik, hogy ki gydijti
107 | Varosi kalandtira 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai b) Aktiv Ossze a térténelmi varosban a 1. Helyi, 1. Magas
SZOLGALTATASOK informacioés termész,eti és legtobb informaciot a kincs térségi - Vag
szolgaltatasok Skoturizmus megtalalasahoz. Tudas,
helyzetfelismerés, kreativitas a
sziikséges erény. Idétartam: 2-3 6ra.
c) Egyéb kényelmi . .
. o Internetes elérhetéség a .
108 | WIFI szolgaltatas P TR I il ee turisztial szallodakban, éttermekben és a TDM tlé'rg':gi"' 1. Magas
szolgaltatdsok irodaban van.
c) Egyéb kényelmi A jelenlegi honlap a TDM
109 | TDM honla 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai tagszervezeteirdl, illetve a varoshoz | 1. Helyi, 2 Kézepes
P SZOLGALTATASOK informacids kapcsolodo rendezvényekrél nyuijt térségi ) P

szolgaltatasok

tajékoztatast.
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SSz | Vonzerd neve Fékategodria Alkategoria turisztikai Rovid leiras (max. 350 karakter) Jelentésége ki .
T ihasznaltsaga
terméktipushoz
Informacios térkép tablak vannak a
f i ezpnz 3. IDEGENFORGALMI c) Egyéb turisztikai varos forgalmasabb helyein, amiket 1. Helyi,
110 | Informdcios tablak SZOLGALTATASOK rendezvény elészeretettel hasznalnak és 2 évente | térségi 1. Magas
frissitjuk is 6ket.
) e Infé pontként a Visegrad INFO-t
111 | TMD Iroda - INFO Pont gzlgfgfli\lTioTi(S;gLKMl fg;%ii%:;”sznkal mﬁkéc,iik’a varosban a TDM 2. Orszagos | 1. Magas
vezetésével.
Az dnkormanyzat kicserélte az
el 6 % 3 el 3. IDEGENFORGALMI c) Egyéb turisztikai Osszes utcatablat, valamint 1. Helyi,
112 | Utbaigazito tablak SZOLGALTATASOK rendezvény Kiegészitette a mar meglévd térségi 1. Magas
Utbaigazité tablakat.
a) Kulturalis
c) Egyéb kényelmi Lu)rzg::/s
113 | PocketGuide 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai termész,eti és Ingyenesen letdlthetd applikacio. 2. Orszégos | 3. Alacsony
SZOLGALTATASOK informacios Skoturizmus www.visegrad.lp.pocketguideapp.com | © ’
szolgaltatdsok e o
c) ifjusagi
turizmus
- - d) Sport- wellness Magyarorszag legmagasabban fekvd
114 Nerigywllam Minigolf & DIsa=R oIl és szabadidds szabadtéri minigolf palyaja. Forras: 2. Orszagos | 3. Alacsony
palya SZOLGALTATASOK ey ; L
szolgaltatdsok https://www.facebook.com/visigolf/
Az 1980-as években létesitett
kiranduldkdzpont napjainkban is a
Visegradi-hegység egyik
legkedveltebb turista célpontja.
c) Egyéb kényelmi b) Aktiv Kifejezetten csaladok szamara
115 Mogyorohegyi 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai termész,eti és idealis, hiszen a terilet szolgaltatasai 2. Orszagos | 1. Magas
Kirandulé Kézpont SZOLGALTATASOK informaciés . . kicsiknek és nagyoknak egyszerre ’ ’
s Okoturizmus P, i
szolgaltatasok kinaljak a szabadid6 hasznos
eltdltésének lehetéségét. A Mogyoroé-
hegyen mikddik az orszag
legrégebbi erdei iskolaja, a Madas
Laszl6 Erdészeti Erdei Iskola is.
A Kiralykunyhé vadaszhaz a
Visegrad-Lepence feletti volgyben
o ) b) Aktiv tgl’élhaté a Pilis’szenylészlérg vezetd _
116 Kiralykunyhoé 3. IDEGENFORGALMI a) Széllashely termész,eti és fqlut jobb oldalan szép erdei 1. Helyl, 2. Kézepes
Vadaszhaz SZOLGALTATASOK Skoturizmus kornyezetben. A régi idékre térségi ’

emlékeztetd stilusu ronkhaz
Osszesen 3 db 2 agyas szobaval
varja az ide érkez6 vendégeket.
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117

Hubertusz kunyho

3. IDEGENFORGALMI
SZOLGALTATASOK

a) Szallashely

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

1. Helyi,
térségi

2. Kbzepes

118

Apéatkuati Vadaszhaz

3. IDEGENFORGALMI
SZOLGALTATASOK

a) Szallashely

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A Visegradi Erdészet teriletén
talalhatd, 2007-ben teljesen felljitott
vadaszhaz igényes vendégeknek
kinal minden igényt kielégité
kikapcsolddasi lehetéséget. Kertre
nyilé ebéd|d, tarsalgd és 7 db 2
agyas szoba talalhato benne,
Osszesen 14 szallovendég
fogadasara alkalmas. Kivalo
kiindulopontja a Visegradi-hegységet
bejaré turaknak, de nem maradhat ki
a programbdl a pisztrangfogas vagy a
fogatos utazas sem. A térség
b6velkedik kulturalis latnivalokban, de
a kbézelben wellness programra vagy
éppen aktiv sportos kikapcsoldédasra
is lehet6ség van.

3.
Nemzetkozi

1. Magas
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Mogyorohegy Tabor

3. IDEGENFORGALMI
SZOLGALTATASOK

d) Sport- wellness
és szabadid8s
szolgaltatdsok

b) Aktiv,
természeti és
Okoturizmus

A Dunakanyarra pazar kilatast
biztosité Mogyoro-hegyen mikddik
az orszag legrégebb 6ta tizemeld
erdei iskolajaba Madas Laszl6
Erdészeti Erdei Iskola. A hegy a
kiranduldk kedvelt uticélja, szamos
latnivaloja akar tobb napra is
programmal szolgal. Az erdei iskola
fééplletének kdzvetlen kdzelében
fekvé tabor fahazaiban akar 150 f6
elszallasolasa is lehetséges, de a
satrazni szeret6 kirandulok szamara
is helyet kinal. Révid uton
megkodzelithetd a Visegradi Fellegvar,
a Salamon-torony vagy a Visegradi
Bobpalya is.

2. Orszagos

1. Magas
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Lovagi hétpréba

3. IDEGENFORGALMI
SZOLGALTATASOK

d) Sport- wellness
és szabadidds
szolgaltatdsok

2. Orszagos

2. Kbzepes
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Siraly Etterem

3. IDEGENFORGALMI
SZOLGALTATASOK

b) Vendéglatéhely

3.
Nemzetkozi

1. Magas

122

Nagyvillam Etterem

3. IDEGENFORGALMI
SZOLGALTATASOK

b) Vendéglatéhely

3.
Nemzetkozi

1. Magas
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Silvanus Konferencia &
3. IDEGENFORGALMI s 3.
123 | Sport Hotel™»* SZOLGALTATASOK a) Szallashely Nemzetkszi |1+ Magas
Bioenergetikai Kézpont
c) Egyéb kényelmi
. . . 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai 1. Helyi, ..
124 | City-Busz Visegrad SZOLGALTATASOK informacios térségi 2. Kozepes
szolgaltatasok
JEKA "Matyas" Ifjusagi | 3. IDEGENFORGALMI 11 3. .
1251 szal6 SZOLGALTATASOK a) Széllashely Nemzetkszi |2 KOZepes
Szent Gyorgy 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, .
126 | vendéghaz SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kozepes
Var Hotel 3. IDEGENFORGALMI s .
127 Kastélyszallo* SZOLGALTATASOK a) Szallashely 2. Orszagos | 1. Magas
. z 3. IDEGENFORGALMI C aes 3.
128 | Renaissance Etterem SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely Nemzetkdzi 1. Magas
MAHART Kirandulé-,
129 | szarnyas-, sétahajo, gzlgfg EI{\ITITB\Q&(;'SLKMI 2. Orszagos | 1. Magas
hajobérlés
. P 3. IDEGENFORGALMI A 1. Helyi, .
130 | Mékus Haz SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kézepes
o . 3. IDEGENFORGALMI C s 1. Helyi,
131 | Gondiiz6 Pizza & Grill SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely térségi 1. Magas
132 | Mogyoréhegy Etterem gzlgfg EFT'ZOT,FE\(QSLKMI b) Vendéglatohely tlérg'éesi“, 2. Kozepes
. 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, ..
133 | Jurta Kemping SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kozepes
S . 3. IDEGENFORGALMI C aex 3. ..
134 | Palotahaz -Etkek Haza SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely Nemzetkézi 2. Kozepes
Coffee & More - Enamel
. o - 3. IDEGENFORGALMI PR 3.
135 I?eS|gn Tlizzomanc SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely Nemzetkézi 1. Magas
ékszerek
. ‘2 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, ..
136 | Fekete Hollé Panzié SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kdzepes
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) vendegtrely Lot |2 Korepe
1o o Sergetmé [ BECENECRGA o szatisely LA 2 Korepe
Sp— Lok 2 Kocopes
140 | Kovacs-kert Etterem gzlgfg EI{\ITIZC.)&(;'SLKMI b) Vendéglatohely tlé:éegi’ 2. Kézepes
141 | Piknik Falatozé P Iy yei b) Vendéglatohely tlé:éegi/i’ 2. Kézepes
142 | Rigoletto Cukraszda | o OmCa o ORoALM! b) Vendéglatohely tlérzgglfi/i' 2. Kézepes
v |Gl peerman |, BECENERGA Sy Lot 2 oo
144 | Plintenburg Etterem gzlgfg EI[\ITIZOT,F;CS;'SLKMI b) Vendéglatohely tlé'::gi‘ 1. Magas
145 | Pillangés-haz g;gfgf&i@&gglkm a) Szallashely tlérlsggi/il 2. Kézepes
146 | Harap6-lak Bufé gzlgfg EI[\ITi?.F;CS;gLKMI b) Vendéglatohely tlérgggil 2. Kozepes
148 | Villa Harmoénia gZIgEgEI[\ITIZQFRA(SBgIRMI a) Szallashely tlérgggil 1. Magas
Sp— Lo |1 vegas
150 | Pereszlényi Vendéghaz gzlgfg EFT??&%SI;(MI a) Szallashely tlér:':gi/i, 2. Kbzepes
151 | Patak Park Hotel**** £, DIt SN HOlREr Tl a) Szallashely 2. Orszagos | 2. Kdzepes

SZOLGALTATASOK
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152 | Hotel Visegrad**** gzlgfg AEI[\ITIZO.I.'FiggI}‘(MI a) Szallashely ls\,l.emzetkt')zi 1. Magas
153 | Vogel Agi Vendéghaza :;,zlgfg AEli\lTlfA(%'icsagll_(Ml a) Szallashely tlérgggili' 2. Kbzepes
1sa|fontpandies |3 EcEEORGAM Sy Lot vaas
155 g{ti?gnr:‘a“m Erdei gggfgf&iﬂ'}gg’ﬂ' b) Vendéglatéhely 2. Orszagos | 1. Magas
156 | Hotel Honti*** gzlgfgfﬂriq&gglkw a) Szallashely 2. Orszagos | 1. Magas
17| kene L |ABneRoRea S Lot 2 ozepes
158 | Ancsa Vendéghaz gzlgf(c;; EFTIZQrF;\CS;gLKMI a) Szallashely tlérlsggi/il 2. Kézepes
Ry Lot |3 macaony
160 | Etelbarka PR il b) Vendéglatohely tlér'sggi' 2. Kézepes
161 | Rézsa Vendéghaz gzlgfg EI[\ITITA?'RACS;'(A)IRMI a) Szallashely tlé'r:l:gi‘ 2. Kézepes
162 | Royal Club Hotel**** gZIgII_EgEI[\ITIZQI'RA(S;g;(MI a) Szallashely 2. Orszagos | 1. Magas
Sp— Lo |1 wages
Sp— Lo | wages
165 | Tekerentyl Szerelde gzlgfg EI[\ITZ?'RACS;'SLKMI 2)3 iggtr);c\jﬂi/gc!ilgess Kerékparbérlés. tlérggg;)ilil 1. Magas

szolgaltatdsok
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Thermal Hotel 3. IDEGENFORGALMI 3.
166 | yisegrad***superior | SZOLGALTATASOK Nemzetkozi | Magas
167 Visegrad Gokart és 3. IDEGENFORGALMI 1. Helyi, 2 Kézepes
Kalandpark SZOLGALTATASOK térségi ’ P
d) Sport- wellness .
. . 3. IDEGENFORGALMI . s 1. Helyi, ..
168 | Gizella Major Lovarda SZOLGALTATASOK és sngad’ldos térségi 2. Kbozepes
szolgaltatasok
. = 3. IDEGENFORGALMI C aes 1. Helyi,
169 | Vad-Fa-Lo6 Etterem SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely térségi 1. Magas
o 3. IDEGENFORGALMI A 1. Helyi, .
170 | Malom Vendéghaz SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kézepes
" s 3. IDEGENFORGALMI 11a 1. Helyi,
171 | Tolgyfa Vendéghaz I.-1l. SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 1. Magas
. 3. IDEGENFORGALMI 11a 1. Helyi,
172 | Dunazug Apartmanhaz SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 1. Magas
p 3. IDEGENFORGALMI A 1. Helyi, ..
173 | Renata Apartman SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kézepes
Madas Laszl6 Erdészeti | 3. IDEGENFORGALMI e .
174 | Erdei Iskola-fahazak | SZOLGALTATASOK a) Szallashely 2. Orszagos | 1. Magas
- 3. IDEGENFORGALMI C aex . 1. Helyi, ..
175 | Duna Etterem SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely A'la carte térségi 2. Kozepes
. - 3. IDEGENFORGALMI C aex .
176 | Panorama Etterem SZOLGALTATASOK b) Vendéglatéhely 2. Orszagos | 1. Magas
- 3. IDEGENFORGALMI C aex 1. Helyi, ..
177 | Patak Vendéglé SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely térségi 2. Kozepes
Royal Club Hotel 3. IDEGENFORGALMI L s 1. Helyi,
178 | Etterem SZOLGALTATASOK b) Vendeglatohely térségi 3. Alacsony
. L. o 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi,
179 | Vén Di6fa Vendéglé SZOLGALTATASOK b) Vendéglatéhely térségi 3. Alacsony
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- oL 3. IDEGENFORGALMI e 1. Helyi, .
180 | Siraly Fagyizé6 SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely térségi 2. Kbzepes
d) Sport- wellness .
. 3. IDEGENFORGALMI X L 1. Helyi,
181 | Bowling SZOLGALTATASOK és SZ?bad’ldOS térségi 3. Alacsony
szolgaltatdsok
d) Sport- wellness .
. 3. IDEGENFORGALMI . x 1. Helyi,
182 | Bringa STOP SZOLGALTATASOK es sngadlldos térségi 3. Alacsony
szolgaltatasok
d) Sport- wellness .
3. IDEGENFORGALMI - i 1. Helyi,
183 | Squash, Teke SZOLGALTATASOK és SZE’lbad’IdOS térségi 3. Alacsony
szolgaltatasok
d) Sport- wellness .
S 3. IDEGENFORGALMI . x 1. Helyi, .
184 | Bring6 hinté SZOLGALTATASOK és sngad’ldos térségi 2. Kézepes
szolgaltatasok
d) Sport- wellness .
s 3. IDEGENFORGALMI - e 1. Helyi, .
185 | Teniszpalyak SZOLGALTATASOK és SZE’lbad’ldOS térségi 2. Kbzepes
szolgaltatasok
Visegradi Pisztrangos d) Sport- wellness .
S 3. IDEGENFORGALMI X x 1. Helyi,
186 Ta\’/al_<’- Fogja ki az SZOLGALTATASOK és sngad’ldos térségi 1. Magas
ebédjét! szolgaltatasok
d) Sport- wellness
3. IDEGENFORGALMI . e .
187 | Lepence Spa SZOLGALTATASOK és sngad’ldos 2. Orszagos | 1. Magas
szolgaltatdsok
Visegrad és Kornyéke c) Egyéb kényelmi
188 Turisztikai és 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai 2 Orszagos | 1. Magas
Marketing Egyesiilet | SZOLGALTATASOK informacios : 9 - Vag
VISEGRAD INFO szolgaltatasok
c) Egyéb kényelmi
. . 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai 3.
189 | Visegrad Tours SZOLGALTATASOK informacios Nemzetkszi |1+ Magas
szolgaltatdsok
c) Egyéb kényelmi
U e 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai .
190 | Révkikoté - Ferry SZOLGALTATASOK informacios 2. Orszagos | 1. Magas
szolgaltatasok
c) Egyéb kényelmi
i . 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai 1. Helyi, .
191 | Ajandék Pavilon SZOLGALTATASOK informacios térségi 2. Kozepes

szolgaltatdsok
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c) Egyéb kényelmi
192 Enamel Design - 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai 1. Helyi, 2 Kézepes
Tizzomanc Ekszerek SZOLGALTATASOK informaciés térségi ’ P
szolgaltatasok
c) Egyéb kényelmi
- i o 3. IDEGENFORGALMI és turisztikai 1. Helyi,
193 | Virag-, ajandekbolt SZOLGALTATASOK informaciés térségi 1. Magas
szolgaltatasok
Szentendre és Pomaz kézigazgatasi
teruletének hataran fekszik a
Visegradi-hegység délkeleti
Lvégvaraként” is értelmezhett Ko-
hegy. Az emlitett telepilések feldl
kozelitve valéban latvanyos
Kéhegyi Czibulka 3. IDEGENFORGALMI d) Sport- weliness | b) Aktiv, sziklaletorések hiviak magukra 1 o
194 | ', g A A és szabadidds természeti és figyelmulnket. A hegy lapos fennsikjan | ;. .~
Janos Menedékhaz SZOLGALTATASOK e .. . 4 en - L térségi
szolgaltatdsok Okoturizmus taladlhaté K6-hegyi menedékhaz,
amely ugyan nem a legrégebbi, nem
a legmagasabban fekvd, és nem is a
leginkabb elszigetelt turistahaz az
orszagban, mégis hiien idézi a
magashegyi menedékhazak
hangulatat.
Kerékpartura d) Sport- wellness | b) Aktiv,
195 | Mogyoréhegyrél az & olsa=Rl oIl és szabadidds természeti és Pilisi Parkerdd Zrt. Programja. 2. Orszagos | 2. Kdzepes
Tl s o SZOLGALTATASOK e " .
Apatkuti-volgybe szolgaltatasok Okoturizmus
A réomaiaktol a torok .
id6kig — torténelmi séta | 3. IDEGENFORGALMI d) Sport- weliness | b) Aktiv, o ) . 1. Helyi,
196 - o A A és szabadid8s természeti és Pilisi Parkerd6 Zrt. Programja. PR
a Mogyoréhegyrdl a SZOLGALTATASOK e . . térségi
- szolgaltatasok Okoturizmus
Fellegvarba
. B d) Sport- wellness | b) Aktiv, .
197 F;es';‘; fegyvere g'z'gfgfl_“ﬁo&gg'kw és szabadid6s természeti és Pilisi Parkerd Zrt. Programia. tlé'r';ée“i’"
) szolgaltatasok Okoturizmus 9
d) Sport- wellness | b) Aktiv A P + B pontokrdl induld, 6sszesen
198 Telgarthy-rét Parkolj és | 3. IDEGENFORGALMI s st)abadidés termész,eti és 28 taraut kozelebb visz a Pilisi 1. Helyi,
Bringazz Pont SZOLGALTATASOK e .. ; Parkerd® természeti értékeihez. A térségi
szolgaltatasok Okoturizmus

Pilisi Parkerdd Zrt. Programja.
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A Pilis Bike halézatahoz a Pilisben, a
Visegradi és a Budai-hegységben
Osszesen 9 Parkolj + Bringazz (P+B)
: . parkol6 tartozik, amelyekbdl kiindulva
Loo | Pilis Bike erdei 3. IDEGENFORGALMI Q) Sport welness | D) Ak, | sok-sok killnbozs nehézséglitira | 1. Helyi
kerékparos halézat SZOLGALTATASOK s .. . kdzul valaszthatsz. Aszfaltozott erdei | térségi
szolgaltatasok Okoturizmus . L 1z o
utak, kdves kaptatok, lagy lejtési
erdei 6svények varnak, és mindezek
mellett j6 levegd és rengeteg
természeti és kulturalis latnivald.
d) Sport- wellness | b) Aktiv, .
P 3. IDEGENFORGALMI X s . o . - . . 1. Helyi,
200 | Szarvasbdégés tura SZOLGALTATASOK és sngad’ldos termeszeti és Visegradi Erdészet szervezett turai. térségi
szolgaltatasok Okoturizmus
Eziistfeny6 Udiilé 3. IDEGENFORGALMI - 1. Helyi, )
201 | visegrad SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kozepes
S —_— 3. IDEGENFORGALMI e . ..
202 | Kézmiives Olimpia SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely 2. Orszagos | 2. Kézepes
P . 3. IDEGENFORGALMI C e 1. Helyi,
203 | Gulyas Csarda SZOLGALTATASOK b) Vendéglatohely térségi 1. Magas
Kalvaria fogadé 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, .
204 | (airbnb) SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kozepes
Uzleti célu szallas 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, .
205 | (airbnb) 1 SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kozepes
Uzleti célu szallas 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, .
206 | (airbnb) 2 SZOLGALTATASOK a) Szallashely térségi 2. Kozepes
tizleti célu szallas 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, ..
207 | airbnb) 3 SZOLGALTATASOK a) Széllashely térsegi 2. Kozepes
tizleti célu szallas 3. IDEGENFORGALMI s 1. Helyi, ..
208 | (airbnb) 4 SZOLGALTATASOK a) Széllashely térsegi 2. Kozepes
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